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Ing. Jifi Danék
predseda predstavenstva
Druchema Praha

MILE KOLEGYNE A MILI KOLEGOVE,
VAZENI CLENOVE SVAZU,

pravé kdyz otevirate toto cislo Casopisu Vyrobni
druzstevnictvi, jsou pripravy na Velikonoce, nejvétsi
svatky jara, v plném proudu. V dneSnim pragmatic-
kém a pretechnizovaném svété je vétSina z nas vhima
jako cas, kdy se barvi vajicka, ¢ast muzské populace
vyrazi na pondélni pomlazku a mnohdy i na néjaké-
ho toho panacka a kdy jeden vitany den volna navic
stravime na svych chalupach a chatach jarni pripra-
vou zahrad a zahradek.

Jako predstavitel Druchemy, druZstva pro chemic-
kou vyrobu a sluzby, ktera je vyznamnym vyrobcem
velmi Siroké a znamé Skaly barev na velikonocni
vajicka znacky OVO, se zde nechci vénovat propagaci
druzstva ¢i tohoto vyrobniho segmentu, ale spise
pripomenout tyto svatky z trochu jiného, historické-
ho pohledu.

Pivodni duchovni smysl a poselstvi Velikonoc se
bohuzel postupné vytraci a v této souvislosti nemam
na mysli pouze samotny pribéh o zmrtvychvstani
JeziSe Krista, ale predevsim obecné povédomi o tra-
dicich a smyslech rituald, které jsou soucasti naseho
kulturniho bohatstvi a které tyto svatky po staleti
doprovazely.

Udélejme si proto na chvili ¢as a v této hektické
dobé plné ekonomickych krizi, politickych skandalt
a rtznych ohnisek napéti po celém svété se zamys-
leme nad dédictvim a nékterymi tradicemi nasich
predki a nad jejich duchovnimi odkazy.

Priprava na svatky zac¢inala zhruba Sest tydnd pred
Velikono¢nim pondélim. Obdobi vanocni hojnosti
a masopustniho hodovani vystridal ¢tyricetidenni
pust, ktery symbolizoval predevsim ocistu. Ocistu
télesnou i dusevni a tento plist v Zadném pripadé ne-
znamenal hladovéni ¢ néco, co v nasem osviceném
modernim véku zname pod pojmem dieta. Nejedlo se
maso, pouzivaly se vyhradné rostlinné oleje, peklo se
na sucho atd. Zde se musime sklonit nad moudrosti
nasich predk, ktefi timto zptisobem ,cistili“ svij
organismus pred ocekavanou dobou hojnosti a o to
vice se musime mnohdy trpce pousmat nad raznymi
védeckymi metodami drastickych diet, které nam
maji upevnit nase zdravi a Stihlou linii.

Rovnéz ritual barveni a nasledného rozdavani vajec
ma své zakonitosti. Samotné vejce predstavuje novy
zivot, plodnost a znovuzrozeni. Rozdavani vajec se
vaze na legendu, kdy Jezi$ Kristus spolecné s aposto-
lem Petrem navstivil hospodyni, ktera je pohostila
vejci varenymi v popelu a kdy po jejich odchodu se
skotapky proménily ve zlato. Vlastni zdobeni vajec
nebylo v minulosti spojeno pouze s Velikonocemi,
ale i s jinymi vyzna¢nymi udalostmi, jako byly svat-
by, pohtby ¢i oslavy narozeni. Barveni vaji¢ek v po-
dobé, jak je zname nyni, se zacalo pouzivat az od 19.
stoleti. I zde vSak vybér barev nebyl nahodny a kazda
symbolizovala néco jiného. Pivodné nejrozsirenéjsi
Cervena barva znamenala lasku a novy zZivot, zelena
mladi a prirodu, zluta svétlo a slunce a modra cistotu
a viru. Kdo z nas si dnes uvédomi, Ze vajicko urcité
barvy miiZe znamenat pro piijemce néjaky vzkaz
nebo poselstvi?

Dlouhé obdobi ptstu vSak zahrnovalo dalsi celou
fadu tradi¢nich rituald, jako napf. staroslovanské
pokrmy o Prazné nedéli, hazeni Moreny do poto-
ka nebo jeji paleni o Cerné nedéli, hledani pokladii
na Velky patek nebo paleni ohnti o Bilé soboté. Kromé
liturgického vyznamu pripravy na zmrtvychvstani
JeziSe Krista tyto zvyklosti byly zaméteny na posile-
nirodinnych i mezilidskych vztahti a ve své podstaté
znamenaly oslavu Zivota, viry ve spravedlnost a lepsi
zittek. Tedy obdobi, kdy se cela rodina v klidu schazi,
dodrzuji se zazité zvyklosti a stafi predavaji ustni
legendy mladsi generaci.

VyuZijme proto tohoto velikono¢niho ¢asu a pokus-
me se kazdy zapremyslet, zda moudra poselstvi a tra-
dice nasich predkd nemohou promlouvat i do nasi
doby, a to nejenom v obdobi samotnych Velikonoc.
Zamysleme se kazdy nad svym chovanim, svymi
prioritami ¢i nazory. Mozna zjistime, Ze dobra pred-
sevzeti nemusime délat pouze na Novy rok.
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VELETRHY EMBAX a PRINT expo

Ucast na mezindrodnich veletrzich Embax a Print expo je jednou z pFileZitosti, kde

Approved
Event

mohou vyrobci obalil prezentovat svou produkci. Letos se konaly ve dnech 25. az

28. unora v pavilonu B brnénského vystavisté. Spolecnd expozice vyrobnich druz-
stev, Brnénské Drutévy, Brisku JeZov u Kyjova, Irisy Vsetin a Tvaru Pardubice, byla
realizovdna pod patronaci Svazu ceskych a moravskych vyrobnich druzstev. Na ve-

letrhu Print expo vystavovalo samostatné druzstvo Cyklos Choltice.

Nabidka vystavovanych vyrobka
druzstev byla velmi Siroka a pest-
ra, tvotily ji pfepravni a spotfebni
obaly pro potravinarstvi, kosme-
tiku, farmacii a pro reklamni tce-
ly. Mezi pouzité materialy patrily
papir, lepenka, drevo a plasty. Ne-
malou ¢ast predstavovaly darkové

|
= BRISK, vyrobni drussty,
| @ Jezov u Kyjova -

BRISK, vyrobni druzstvo, Jezov u Kyjova je vyrob-
cem kartonazni produkce, zejména obaldl z papiru
a lepenky. Postupné rozsiril vyrobu obalt s orientaci
na vyrobky z PETu (polyetyléntereftalat).
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luxusni obaly s pouzitim zajima-
vych materiala a designu.

Obaly vyrobnich druistev jsou
vyvazeny i do zahrani¢i. Napf.
Brnénska Drutéva Brno dodava
své vyrobky do Svédska, Némec-
ka a Slovenska. Tvar Pardubice
do Velké Britanie, Rakouska, Svy-

PRINT

B ENexpo

carska, Norska, Finska a Némecka.
Pracovnici druzstev kladou vy-
soky diéiraz na nezavadnost oballl
a design, ktery je podstatny pro
samotny prodej produktu. Zakaz-
nici pozaduji pro vybrané obaly
atesty zdravotni nezavadnosti, coZ
je pro nase vyrobce samozrejmosti.

BRISK, vyrobni druzstvo, Jezo

JAKA BYLA LETOSNi NABIDKA VYROBNiCH DRUZSTEV?

Druzstvo se zaméruje na tyto produkty a sluzby:

e vyrobky potahované kartonaze

e reklamni vyseky

e vyroba expedi¢nich kartont véetné potiskl
(sitotisk i ofset)

e vyrobu PET lahvi od objemu 0,25-2 litry

e vyrobu PET kanystri o objemu 3, 5, 6 a 10 litrt

e vyrobu PET lahvicek od objemu 10 ml do 250 ml

e kooperace - rucni prace, kompletace, baleni.



V oblasti plastikarské vyroby to jsou PET lahve o ob-
jemu 0,25-2 litry a PET kanystry o objemu 3, 5, 6 a 10
litrd vyrabéné z klasickych preforem. Vyrobky jsou
urceny pro potravinarstvi, bytovou chemii, autokos-
metiku apod. Déle se jedna o vyrobu PET lahvicek,
které jsou vyrabéné technologii vstriko-vyfukova-
nim, kdy je mozné vyrabét lahvicky o malém obje-
mu, tj. od 10 ml az do 250 ml a slozitéjSich tvard, nez
umoznuje klasicka vyroba z preforem. Lahvicky jsou
vyrabény vétsinou v ¢irém, bilém a hnédém provede-
nim a jsou ureny zejména pro kosmetiku, farmacii,
zdravotnictvi a dalsi.

Novinkou v této technologii jsou nové dvé formy
na vyrobu lahvicek o objemu 15ml a 125 ml.

Druzstvo je drzitelem certifikatu dle mezinarod-
nich norem ISO 9001:2009 a ISO 14001:2005.

www.briskvd.cz

Brnénska Drutéva, vyrobni druZstvo
=, ot ] } [}

Brnénska Drutéva na veletrhu prezentovala vyrobky
z kartonaze. Krabice bylo mozno vidét v riznych pro-
vedenich: potahované, vysekavané a klopové. Druz-
stvo zpracovava Siroké spektrum obald od hladkych
po vinité lepenky. Na potahované krabice vyuziva
barevnou nabidku potahovych materiald a nedilnou
soucasti jsou tiskové archy s vlastni grafikou.

Soucasti nabidky Brnénské Drutévy je i potisk
materiall, a to ofsetovy tisk, laminace, UV lak, sito-
tiskirazba ze Stocku. Vysekavané skladacky druzstvo
vyrabi zakladni bilé a potiskované. Konstrukce oball
jsou vzdy navrhovany za ucelem ochrany baleného
zbozi a dle designu klienta.

Ve vyrobnim programu druzstva je i celkovy servis:
konstrukce, vyroba obalu a plnéni samotnymi vyrob-
ky. Pfi zpracovani navrhd je vyuzivana konstrukce
z katalogu FEFCO. Maximalni format vysekavanych
obali je 1000 x 1400 mm.

Pracovnici druzstva zhotovuji rovnéz luxusni
krabicky na reklamni predméty. Druzstvo nabizi

moznost kooperaci - fezani, baleni, polepovani. Po-
skytuje tzv. ndhradni plnéni, dle zakona o zaméstna-
nosti 435/2004 Sb.

Druzstvo je drzitelem certifikatu dle mezinarod-
nich norem ISO 9001:20009.

www.druteva.cz
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IRISA, vyrobni druistvo, Vsetin

svaz ceskych a moravakjey : !
virobnich druzstey 8 -
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60. vyroci svého zaloZeni.

Druzstvo je vyrobcem kartonazni vyroby dle indi-
vidualnich pozadavkl zakaznika, jedna se o krabice
z lepenky s potiskem i bez, skladacky, prepravni kra-
bice, dekoracni i potahovanou kartonaz pro luxusni
kazety a darkova baleni. Sitotisk, tisk ofsetem a flexo-
tisk umoznuje tisk tiskopist, propagacnich materiala,
krabic klopovych i vyrobki z vinitych lepenek.

Druzstvo sije védomo, ze zakaznik vyzaduje vysoky
standard jakosti, spolehlivost dodavek v pozadova-
ném cCase a prijatelnou cenu obalt. O tom, Ze se toto
dati druzstvu zabezpedit, svédci neustale nartstajici
objem vyroby a rozsifeni zdkaznické klientely. Druz-
stvo je drzitelem certifikatu dle mezinarodnich no-
rem ISO 9001 a ISO 14001.

6 VYROBNIDRUZSTEVNICTVI & 4/2014

Zakazniktim druZstvo na veletrhu nabidlo Siroky
sortiment zboZi a sluzeb:

e obaly (skladacky, sité krabice, potahovana karto-

naz, kartony z vlnitych lepenek a dalsi)

e vysekové prace

e sitotisk

e vyrobu vysekavacich planzet

e kniharské prace

e montazni a kompletacni prace.

Pouzité materialy tvofi hladké a vlnité lepenky.
Soucasti nabidky druzstva je rovnéz UV lakovani.
Irisa ma svou nastrojarnu, ktera produkuje vlastni
vyrobky pro zakazniky, zejména formy pro vstriko-
vani a vakuovani plastd, stfizné a ohybové nastroje.
Jednim z cild vyrobniho druzstva Irisa pro nejblizsi
obdobi je nadale vytvaret pracovni mista pro zdra-
votné postizené spoluobcany. Druzstvo poskytuje
svym obchodnim partnerim potvrzeni o nahrad-
nim plnéni.

www.irisa.cz

e

TVAR, vyrobni druzstvo Pardubice
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TVARvyrobnidruzstvoPardubice, firmastémérsedm-
desatiletou tradici, je jednim z nejvyznamnéjsich
zpracovateld plastii v Ceské republice. Na mezina-
rodni veletrh EMBAX 2014 druzstvo TVAR prislo
s pestrou nabidkou kvalitnich plastovych obali, je-
jichz vyroba je realizovana v souladu s pozadavky
CSN EN ISO 9001:2009.



-

Vyrobky jsou zhotoveny ze zdravotné nezavadného
materialu s vysokou uZitnou hodnotou, v Siroké ska-
le barevnych odstind a potiskl. Takto dekorované
obaly pak mohou plnit i dilezitou funkci propagacni,
slouzit jako darky na podporu prodeje a na promotion
akce i jako reklamni predméty. VSechny pouzité ma-
terialy jsou recyklovatelné a nezatézuji tudiz zZivotni
prostredi. V expozici Tvaru si zakaznici méli moznost
vybrat z bohaté palety plastovych déz na kosmetic-
ké krémy o objemech 5-500ml, a to jak v klasickém
dvouplastovém, tak i v jednoplastovém provedeni
nebo i v médnim provedeni oval a skelny efekt. Za-
jimavosti byly také dézy o jednotném primeéru, ale
rizném objemu, Spachtlicky i pouzdra na o¢ni stiny.
Vyrobctm potravin jsou urceny rtizné plastové obaly
na potraviny, dézy, klicboxy, Sejkry, odmérky, uzave-
ry na lahve, klenotnici a vyrobci medaili zde najdou
plastové krabicky s vnitfni vybavou na $perky a ho-
dinky. Kromé stavajiciho sortimentu jsou pracovnici
druzZstva pripraveni vyjit vstfic i zakaznikim, ktefi
pozaduji vyrobu vlastniho obalu na zakazku. Obaly
z druzstva Tvar Pardubice jiz dvakrat ziskaly ocenéni
Obal roku a druzstvo bylo jiz tfikrat ocenéno v pres-
tizni soutézi Ceskych 100 nejlepsich. S vyrobky se se-
tkavaji nejen zdkaznici v tuzemsku, ale i v zahranici,
kam je exportovano 67 procent produkce druzstva.

Druzstvo vystavovalo samostatné. Cyklos se zabyva
vyrobou strojl pro koneéné zpracovani tiskovin. Jed-
na se napft. o ryhovaci a perforovaci stroje, zaoblova-
Ce roht, vysekové stroje, skladacky papiru, rezacky
vizitek, kotoucové rezacky a mobilni stolky. Jako
letosni novinku firma predstavovala automaticky
ryhovaci, perforovaci a dérovaci stroj GPM 450 Speed.
Cyklos Choltice vétsinu vyrobkt vyvazi do zahranici
a prodej v Ceské republice tvori pouze zlomek z cel-
kového obratu. Prodej v tuzemsku ma vsak specificky
vyznam z divodu okamzité zpétné vazby a tzkého
kontaktu s koncovymi zakazniky.

‘I
-

L]
P

Vyvoz sméruje predevsim do evropskych zemi,
ale také do Latinské Ameriky, USA, severni Afriky
a na Blizky vychod.

www.tvar.cz

Spolecné s veletrhem EMBAX probihaly také veletrhy
SALIMA, MBK, INTECO, VINEX a PRINT expo. Le-
tosni veletrhy obalii a obalovych technologii EMBAX
a PRINT expo prinesly ukdzky Spickovych technologii
i témata, jakym smérem se obalovd a tiskovd technika
posouvd. Veletrh EMBAX umoznil firmdam oslovit kromeé

www.cyklos.cz

potravindri, v souvislosti se soubéiné probihajicimi
potravindrskymi veletrhy, také cilové skupiny odbor-
nych ndvstévnikil z branzi automobilového, strojiren-
ského, elektrotechnického priimyslu, stavebnich oboril,
farmaceutického a kosmetického priimyslu.

Text: Michaela Vostdlovd. Foto: Michaela Vostdlovd, Jana Henychovd a archiv BVV
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Jiz 17. rocnik Mezindrodnich veletrhil kosmetiky a zdra-
vého Zivotniho stylu se uskutecnil ve dnech 14. az
15. brezna v prostordch praiského veletrzniho aredlu
PVA Praha 9 - Letniany. Seslo se zde vice nez 300 vysta-
vovatelil z oboru kosmeticek, dermakologil, vizdZistii,
stylistil, kadernikil, nehtovych designerii, odbornikil
na aromaterapii, masdzi i zdravého Zivotniho stylu.

Na veletrhu se prezentovala také tfi clenska vyrob-
ni druzZstva. Jejich expozice se nachazela v hale ¢. 2.
Druzstva Dibrava Valasské Klobouky, KDS Sedl¢any
a Vridlo Karlovy Vary méla stanky v tésné blizkosti,
takzZe navstévnici vyhledavajici druzstevni nabidku
méli moZnost najit vSe pohromadé.

Druizstvo prislo na veletrh s nabidkou jejich novin-
ky - kosmetikou Karima obsahujici sdl z Mrtvého
more. V nabidce druzstva je koupelova stl, mydlo,
télovy a vlasovy Sampon, mydlo s bahnem z Mrtvé-
ho more, dale bahno z Mrtvého more, péna do kou-
pele a sprchovy gel. Pfipominame, Ze stl z Mrtvého
morte obsahuje velké mnozstvi prirodnich mineralg,
jejichz povzbuzujici a omlazujici tc¢inky jsou znamy
jiz od stfedovéku. Druhym zajimavym vyrobkem je
prirodni Henna v nékolika odstinech, urcena k bar-
veni a predevsim regeneraci vlast. Druzstvo Dubra-
va je da se Fici, v tomto sméru ojedinélym vyrobcem
- Henna se sice d4 sehnat v orientalnich obchodech
a o jeji kvalité se neda diskutovat, ale Henna z druz-
stva Dibrava ma néco navic - barevné odstiny vcetné
pruhledného, takze ji maze na vlasy pouzit opravdu
kazdy, i ten, co nechce mit rezavy odstin vlasti. Mezi
dalsi zajimavé a tradicni vyrobky druzstva pat-
i napriklad mydlo a praci prasek znacky Mimino.
Druzstvo je mimochodem vyrobcem $pickového pro-
stfedku na odstranovani vodniho kamene zn. Dekal-
ko. Vice naleznete na webovych strankach druzstva.

8 VYROBNIDRUZSTEVNICTVI =a 4/2014
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Navstévnici veletrhu méli moznost seznamit se s novymi
trendy v oblasti profesiondlni kosmetiky, s pripravky
wellness, spa a a ldzeriskou ¢i hotelovou péci, inspirovat
se trendy v oblasti liceni a kadernickych sluzeb. Pora-

datelem veletrhu byla spolecnost ExpoBeauty Prague.
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Druhym druZstvem vystavujicim kosmetické vyrob-
ky bylo Vridlo Karlovy Vary. Druzstvo nedavno osla-
vilo 60leté vyroci od vzniku a oslavilo jej specialni
edici vyrobku - karlovarské astni vody Carlotherm
Rodinka, na jejimz obalu je logo 60 let od zaloZeni
druistva. Ustni voda je bez alkoholu a je urcena pro
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celou rodinu, pouziva se denné k dezinfekci ust-
ni dutiny a k osvézeni dechu. Vyrobky Vrtidla jsou
zadané a zakaznice si pravidelné chodi nakupovat
oblibené vyrobky pravé na kosmetické veletrhy, kde
jim ochotny personal nabidne vzdy kompletni sorti-
ment a zboZi si mohou pred nakupem prohlédnout,
privonét si a pak jiz staci vybrané zbozi zaplatit a od-
naset si domt vonavy sacek s kosmetikou. Druzstvo
vyrabi nejriznéjsi pletové krémy, koupelové soli,
masazni emulze, pasty na zuby, Gstni vody a spoustu
dalsich vyrobkd, vse s obsahem karlovarské vridel-
ni soli. Jejich sortiment muizete nalézt na strankach

‘A, -

www.vridlo.cz. Druzstvo sice nemd e-shop, protoze
prodava predevsim velkobchodné, ale pokud mate
o néjaky z vyrobkl zajem, mtzete druzstvo zkontak-
tovat, které Vam vybrané vyrobky zasle na dobirku.

v rv

KDS Sedl¢any, noZiiské vyro

bni druzstvo
WS

o

Dvé kosmeticka druzstva dopliovalo KDS Sedl¢any.
Jelikoz se jednalo o kosmeticky veletrh, druzstvo
uzpusobilo svou nabidku pravé jemu. A tak kromé
Siroké nabidky noza, véetné té nejluxusnéjsi znacky
KINGs ROW, vystavovalo také ndzky. Pravé kader-
nické predstavovaly zhavou novinku v jejich expozici
- troje kadernické ntizky v efektnim obalu vyvolaly
zvédavost u fady zakaznic. Pokud mate zdjem o vy-
robky KDS, doporucujeme nejdiive navstivit interne-
tové stranky www.kds.cz. Vyrobky KDS maiji tradici,
at se jedna o noze ¢i nizky - bohuzel lidé se snazi Se-
trit a casto si kupuji nejrtiznéjsi levné zbozi z ¢inské

=

N L = o=

produkce, kde se zrovna v této oblasti da velmi dobie
vyhodnotit, proc je lépe investovat do kvalitnéjsiho
vyrobku. Ptate se pro¢? Protoze vyrobky jsou z kva-
litnéjsiho materialu, ktery vydrzi dlouho ostry, vyro-
bek se d4 opakované brousit, napriklad ntizky stfihaji
vidy aZ do Spicek a noZe - ty netfeba ani zminovat,
fada z vas se urcité setkala s tim, kdyz vzala do ruky
nliZ, zacala néco krajet - a v ruce ji ztstala rukojet.
Duvod je prosty - nekvalitni noZe maji kovovou cast
pouze minimalné zasahujici do rukojeti, oproti kva-
litnim noztm, které ji maji zabudovanu minimalné
do poloviny, nékteré noze dokonce do celé rukojeti.
Nz je pak vice odolny silnému krajeni a stava se pak
pro domacnost nozem na cely Zivot.

www.vridlo.cz

www.kds.cz

Text a foto: Jana Henychovd
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propagace, vystavy, veletrhy

Mezinarodni veletrh
elektrotechniky, elektroniky,
automatizace, komunikace,

osvétleni a zabezpeceni
Brno, 18.-21. 3. 2014

Leto$ni 22. ro¢nik veletrhu AM-
PER se odehral v prostorach br-
nénského vystavisté ve dnech
18.-21. bfezna. Vystavovalo na ném
630 firem, coZ predstavuje zvyseni
o priblizné dvé procenta oproti
lonskému roku. Zastitu nad ve-
letrhem prevzalo Ministerstvo
primyslu a obchodu CR a Hospo-
dafska komora CR.

Vyssi zajem o veletrh je s nejvét-
§i pravdépodobnosti vysledkem
zvySeni poctu medialnich part-
nertt a vyssi navstévnosti inter-
netovych stranek veletrhu, ktera
vzrostla oproti lonsku témér o po-
lovinu.

Co se tyce zahrani¢ni tucasti,
predstavovala celkem 157 zahra-
ni¢nich vystavovatell, tedy pri-
blizné ctvrtinu z jejich celkového
poctu. Nejvice se na tomto poctu
firem podilelo sousedni Slovensko
s poctem 47 spolecnosti. S vyssi
navstévnosti dale nasledovalo
Némecko, Polsko, Rakousko a Svy-
carsko.

Zajimava je také hodnotitelska
soutéz Zlaty Amper, do niz letos
prihlasilo 33 spolecnosti celkem
37 exponatl. VSechny prihlasené
vyrobky bylo mozné vidét v News-
letteru vydavaném organizatory
veletrhu.

Doprovodny program predsta-
vovalo mimo jiné celkem 53 semi-
nara, které rekordné za roky po-
radani tohoto veletrhu nastinily
na 200 odbornych témat. Navstév-
nost v dobé veletrhu byla ocekava-
na vice nez 40 tisic navstévnika,
v dobé uzavérky casopisu nebyly
dosud k dispozici finalni vysledky.
Nicméné navstévnost byla velmi
vysoka a seSla se zde predevsim
odborna vetrejnost a vSichni ti,
kdo si kazdoroc¢né nenechaji ujit
novinky ze svéta elektrotechniky,
elektroniky a dalSich elektroin-
stalacnich ¢i elektrokomunikac-
nich zafizeni a systém7.

Ve spolecné expozici na veletrhu AMPER vystavovala také vyrobni druzstva Kooperativa
Uhlirské Janovice, Sved Liberec, Obzor Zlin a Otava Pisek. Samostatné vystavovala
ve vlastnich expozicich druZstva Elektro Becov a Lidokov Boskovice.

KOOPERATIVA, vyrobné obchodni druzstvo Uhlifské Janovice

Stozary jsou standardné vybaveny univerzalnim

K,A IV
‘ebehodni druts h;o

Uhiifské Janovice

Vyrobce ocelovych stozart nejen pro verejné osvétle-
ni. Vsortimentu vyrobku naleznete kromé verejného
osvétleni také stozary dekorativni, zZeleznicni, trakc-
ni, vlajkové, kamerové, vyskové a atypické ocelové
stozary vcetné prislusSenstvi jako jsou vylozniky ¢i
stozarova vyzbroj. Soucasti nabidky pro kompletni
feseni verejného osvétleni jsou také svitidla jak kla-
sicka, tak LED.
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nosnikem pro uchyceni stozarové svorkovnice Elek-
tro Becov, Elektrovyzbroje Fulnek. Elektrovyzbroj se
upeviuje na univerzalni nosnik pomoci spojovaciho
materialu, ktery je soucasti dodavky stozaru. Uza-




vér dvitek je skryty pod jejich povrchem a je tvoren
mosaznym Sroubem M8x30 s hlavou D pro kli¢ k roz-
vodnym zatizenim NN. U paticovych stozart se elek-
trovyzbroj upeviuje na povrch spodni ¢asti driku
stozaru a prekryva se stozarovou patici. Stozarové
patice se vyrabéji z riznych materialt (plast, lami-
nat). Dodavaji se samostatné dle pozadavku klienta.
U vSech typtl ocelovych trubkovych stozara s kot-
venim dfiku do betonového zakladu lze vyrobit va-

SVED,

elektrotechnické druzstvo, Liberec

{ Kooperativa
| Unlifské Janovise |

obzor ZIin

ROZZARIME

VASE MESTO Otava Pisek

Sved Liberac

Druzstvo je mimo jiné vyrobcem stavenistnich roz-
vadécu s mérenim typu SRxxM. Tyto rozvadéce jsou
oceloplechové, uzaviené, umisténé na stojanu. Udaj
xx VvV typovém oznaceni udava proud hlavniho vy-
pinace - jistiCe. Pristrojové vybaveni (jistice, prou-
dové chranice, atd.) je pouZito od vyrobct, jako je
ABB, EATON (MOELLER), HAGER, OEZ, SCHNEIDER.
Povrchova tprava vyrobkt je provedena praskovou
barvou RAL. Lze provést i barevné provedeni ve fi-
remnich barvach zakaznika.

Druzstvo dale na veletrhu vystavovalo elektro-
mérové rozvodnice typu RE - oceloplechové, dale
rozvodnice RE X,X Z, které jsou urceny pro primé
méreni odbéru el. energie v rodinnych domech,
bytech, v objektech obcanské a technické vybave-

OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin

riantu s ochrannou plastovou manzetou pro zvyseni
odolnosti proti korozi v misté vetknuti stozaru do za-
kladu.

Veletrzni expozice tvorila nejzajimavéjsi typy
osvétleni, mezi zajimavost patfilo i zabudovani
stozaru s retro lampou, takze navstévnici veletrhu
mohli porovnat, jak vypadalo pouli¢ni osvétleni pred
mnoha lety a jak vypada dnes.

www.ocelovestozary.cz, www.kooperativa-vod.cz

nosti. VSechny typy rozvodnic odpovidaji normé
CSN EN 60439-3 ed. 2.

Mezi dalsi zajimavé vyrobky patfi naptiklad ocelo-
vy podstavec urceny pro zasuvkové skriné. Ty se po-
uZivaji na stavenistich, v primyslovych halach a dale
v raznych prozatimnich rozvodech.

L".A'——-;Iai-lﬂlliu-irj.a:
== L L
o
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Druzstvo dale vyrabi transformatory. Ty jsou urce-
ny napriklad pro napajeni v mistnostech pro lé¢ebné
ucely nebo se jedna o réizné typy transformatort -
bezpecnostni oddélovaci ochranny nebo zality bez-
pecnostni ochranny do plosnych spoji. Nova rada
nese nazev BLUE LINE. Jejimi pfednostmi jsou svaro-
vané jadro, svorky s moznosti konektorového pripo-
jeni a esteticky vzhled.

www.sved.cz

Cesky vyrobce domovnich spina¢ti a zasuvek ELE-
GANT, VARIANT, DECENTE, vackovych spinacti VSN,
VSR 10-150 A, mikrospinacti 10-16 A, stéracich kartac-
ki k elektromagnetickym spojkam. Mezi jeho dalsi
¢innosti patfi vstfikovani plastd, kovolisovani a ko-
voobrabéni. Ddle se zabyva prodejem spinaci Kraus
& Naimer 6-2400 A a LED svitidel pro domacnost, hal
i pouli¢niho osvétleni. Jejich vypinace a zasuvky ne-
jen pro domaci pouziti se vyznacuji velmi atraktiv-
nim vzhledem co se tyce designu, at jiz jde o tvar €i
sirokou nabidku barev.

Pokud zminime napriklad luxusni domovni vy-
pinace znacky VARIANT, jejich nad¢asovy design je
idedlni pro dotvareni modernich interiért a desig-
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néri ¢i obyvatelé bytt a rodinnych domt si mohou
vybrat z nabidky jak do barevnosti, tak tvart. Jak
jiZ samotny nazev vyrobkl znaci, jedna se o moz-
nost variabilniho sestaveni z bohaté barevné nabid-

ky, a to jak rameckd vypinace, tak stiedovych dila.
V nabidce druzstva OBZOR bylo mozno vidét také
beztratové regulace vytapéni. Kromé vypinact jsou
v nabidce druzZstva také zasuvky, dalkové signalizace
pro hlidace izolovaného stavu HAKEL, komunikacni
zasuvky, anténni zasuvky, sporakové otocné spina-
Ce, ovladace zaluzii a mnoho dalSiho. OBZOR nabizel
také sortiment vackovych spinact vyrobkové rady
VSN se Sikmymi svorkami. Zachovany jsou vsechny
nadstavby a prislusenstvi tak, aby byla nadale vSem
zakaznikim umoznéna vyroba individualniho fese-
ni dle jejich poZadavkt. V nabidce jsou dale ovladaci
prvky a ¢elni desky ¢i ochranné kryty. OBZOR Zlin je
vyrobcem domovnich elektroinstalaci, mezi nabidku
patfi napriklad vysavacové zasuvky, termostaty ci
pohybova cidla.

OTAVA, vyrobni druzstvo, Pisek

Druzstvo nabizi kabelové svazky pro auto-moto,
navijeni civek transformatord. Déale je vyrobcem
bovdent pro moto a malou zahradni techniku. Spo-
lupracuje s vyznamnymi firmami, pro které vyrabi
zbozi na zakladé dodané dokumentace. Druzstvo je
téz vyrobcem textilniho zboZzi, odévi a doplnk. Sou-
¢asné nabizi spolupraci i v jinych oborech.
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Dal§im segmentem nabidky na AMPERU byla na-
bidka posledni dobou znac¢né designéry zadaného led
osvétleni. Jeho vyhody jsou nesporné - kromé mo-
derniho designu predstavuji dlouhou Zivotnost, niz-
kou spotfebu energie, vysokou svételnou ucinnost,
odolnost vaci narazim - ale i ekologové by si prisli
na své - jedna se totiz o ekologicky Setrny vyrobek,
nebot neobsahuje olovo ani rtut.

Druzstvo ma na vlastni vyvojare a v oblasti navr-
hovani spinact spolupracovalo i s vysokymi §kolami
Vyuziti téchto spinact je velmi Siroké. Spinace druz-
stva OBZOR se nachazeji mimo jiné v elektrarné Du-
kovany nebo v jaderné elektrarné Temelin. VyuzZivaji
se napriklad i v lokomotivach, pred rokem 1989 byly
instalovany do tankd.

www.obzor.cz

Provadi dale montaze pro elektrotechnicky a au-
tomobilovy pramysl, navijeni a montaz civek vcetné
toroidnich, bodové elektrické svarovani.

m Kabelové svazky - predstavuji stfihani a pfipra-
vu kabeld na automatech (Komax), popis vodica,
krimpovani kabelll na automatech i ru¢né, montaz
kabelovych svazkl, dokonceni svazka (ovinuti)
a elektronickou kontrolu vyrobkt (Adaptronic).

m Navijeni civek, transformatora - navijeni riznych
druht solenoidnich civek a transformatoru, navi-
jeni toroidnich civek, dokoncovani zvlasté s vyssim
objemem rucni prace, montaz podsestav i finalnich
vyrobkl vcetné zalévani do plastd, kontrola dle
pozadavku zakaznika vcetné méreni elektrickych
veli¢in.

m MontazZe a predmontaze - montaze elektrotechnic-
kych a elektronickych soucasti, montaze pro auto-
mobilovy pramysl, montaze nabytkového kovani,
montazni a kompletacni prace raznych dila - kovo,
plasty a drevo.

m Bovdeny - stfihani lanek a bovdenovych spirdl,
lisovani a cinovani koncovek, montaz bovden, si-
lova kontrola vyrobki.

m Bodové svafovani - odporova svarovani na inven-
torovém zatizeni.



m Koopera¢ni prace - kontrola kvality dle zadani za-
kaznika, tridéni a baleni dle pozadavku zakaznika.

m Textilni vyroba - §iti na zakazku - sportovni ob-
leceni (flatlock), Siti drobné konfekce, sedakd, pol-

Starkq, povleceni, bytového textilu, Siti pracovnich
odévi vcetné dodani ochrannych osobnich pro-
stfedkt (boty a rukavice).

www.vdiotava.cz

ELEKTRO, vyrobm druzstvo v Becove nad Teplou

Druzstvo je Ceskym vyrobcem elektrotechnického
materialu - fadovych svorek, rozbocovacich, stou-
pacich a ekvipotencialnich svorkovnic, zemnicich
svorek a ostatniho elektrotechnického spojovaciho
materialu a prislusenstvi.

Mimo jiné predstavilo stoupackovou svorkovnici
ve dvou typovych provedenich HVS 95 a HVS 120.
Urceny jsou pro médéné i hlinikové pritichozi vodi-

LIDOKOV, vyrobni druzstvo, Boskovice

Druizstvo je vyrobcem rozvadéci a rozvadécové tech-
niky. Sortiment predstavuje systémy a mechanismy,
vlozky zamka a tahla, zamky, klice, svitidla, trans-
formatorové pajecky, naradi a mnoho dalsiho.

Vyrobnim programem firmy je vyroba bytovych
svitidel, rozvadécovych zamk, zavést a kli¢a pro
pouziti zejména v energetice do rozvodovych skfini,
ale i v jinych odvétvich. Mezi dalsi sortiment pat-
fi sudové Cerpadlo pro Cerpani hoflavych kapalin,
transformatorové pajecky, rucni naradi, potreba pro
motoristy a domacnost.

Ce s pripojitelnosti priichozich vodict 50-120 mm?,
az s 16 moznostmi odboceni pro prifezy Cu vodict
0,75-10 mm?. Mezi dal$i elektrotechnicky materi-
al patri radové patrové svornice, zemnici svorky,
svorkovnice stozard vefejného osvétleni a dalSiho
elektrotechnického spojovaciho materialu i podle
konkrétnich pozadavku zakaznikd.

www.elektrobecov.cz

Druzstvo rovnéz zajituje ve své nastrojarné vyro-
bu nastroju. Nabizi kromé vlastnich vyrobkl vyrobu
podle dokumentace na prani zakaznika, s vyuzitim
nasich technologii a montaznich kapacit.

V nékterém z dalSich cisel prineseme rozhovor
spredsedoudruzstvaLidokovVladimirem Najmanem.

www.lidokov.cz

Text: Jana Henychovd, Ing. Jifi Viselka. Foto: Jana Henychovd
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Nejvétsi némecky autosalon roku 2014 TAK

AMI Auto Mobil International
31. kvétna az 8. cervna 2014
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AMITEC odborny veletrh pro udrzbu,

péci a opravu motorovych vozidel
31. kvétna az 4. cervna 2014

Veletrh AMI Auto Mobil International je nejvétsim
automobilovym veletrhem v tomto roce v Némecku.
VSichni némecti vyrobci a velkd vétSina mezina-
rodnich znacek se budou prezentovat na Lipském
vystavisti. Vystavovatelé se postaraji o plsobivou
a rozmanitou nabidku a predvedou celou fadu mo-
delovych premiér, napinavé koncepty a inovace pro
automobily. Zvlastni pozornost bude vénovana al-
ternativnim zdrojim pohonu od elektromobild, pres
plynovy pohon aZ po hybridni vozidla. Siroké spek-
trum ceka na navstévniky veletrhu také v oblasti
nabidky dopravy, dilt a soucastek, individualizace
a zuSlechtovani. K tomu se pridavaji produkty, vy-
kony a koncepty pro udrzitelnou mobilitu v silni¢ni
dopravé a také vystavni sekce AMICOM s nabidka-
mi mobilni spravy, komunikace a navigace. Poprvé
bude na AMI 2014 prezentovan specialni vystavni
obor Oldtimer. Obchodnici s automobilovymi pokla-
dy, restauratorské dilny, automobilovda muzea a ol-
dtimerové kluby nabidnou Sirokou paletu auto-
mobilt dychajicich starymi casy. Tradi¢ni soucasti
vystavni rodiny na veletrhu AMI je i v tomto roce
AMITEC - odborny veletrh pro udrzbu, péci a opravu
osobnich vozu, uzitkovych vozidel a mobilnich vel-
kych zarizeni vieho druhu.

Dotknout se, vyzkouset a predev§im sam ridit - to je
na veletrhu AMI tradice. Po prihlaseni na vystavnim

vvvvvv

vvvvv

nulém veletrhu AMI 2012 probéhlo vice nez 17 tisic
zkusSebnich jizd. Téz na letoSnim roc¢niku se mohou
navstévnici tésit na takovy rozsah zkusebnich jizd,
ktery je v rdmci Evropy jedinecny. Zastoupeny jsou
rozmanité typy vozidel, od sviznych Smartt na elek-

tricky pohon, pres prostorny Citroén C4 Picasso, az
po mohutny Pick-up VW Amarok.

Dalsi zastavka plna zazitk ceka fanousky na volné
plose. Zde mohou navstévnici zazit velmi osobni ,ve-
letrzni dobrodruzstvi“. V ramci AMI Off-Road parku-
ru modely sedmi riznych znacek prekondavaji uméle
vytvoreny méstsky terén. Navstévnici mohou jako
spolujezdci zazit, jak vSestranné terénni vozy zvlad-
nou jizdu v boulich, strmé schody a citlivé houpacky.

Na své si opét prijdou i ti nejmensi. Hyundai pre-
zentuje Skolu fizeni Legoland, specidlni parkur pro
déti od 3 do 13 let, na kterém se - zcela v duchu doby -
prohanéji elektrovozitka a déti mohou ziskat svij
prvni ,ridi¢ak®

Minuly veletrh, ktery se konal v roce 2012, navsti-
vilo celkem 286 tisic navstévnikd, z toho bylo 15 tisic
z Ceské republiky. Tentokrat Ize o¢ekavat minimalné
stejnou tcast ceskych navstévnika.

Vstupenky je moZné objednat v pfedprodeji v CR.
Jednodenni vstupenka vyjde na K¢ 275,- + jednora-
zovy poplatek za dobirku ve vysi K¢ 72,-
Vstupenky Ize objednat téz v online predprodeji pri
platbé kartou na www.ami-lipsko.cz. Cena vstu-
penky je v tom pripadé EUR 10,-

Vstupenka umoznuje soucasné i bezplatné vyuziti
MHD v Lipsku.

Cena jednodenni vstupenky zakoupené na poklad-
né v Lipsku bude EUR 12,-

Webova stranka veletrhu ma i ceskou mutaci
www.ami-lipsko.cz, kde naleznete vSechny informa-
ce o veletrhu.

Text: Ing. Lenka Bartonickovd, Foto: www.ami-leipzig.de
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PRUMYSLOVY VELETRH HANNOVER MESSE 2014

primyslova automatizace a IT

energetické a ekologické
technologie

prumyslové subdodavky

vyrobni technologie a sluzby

vyzkum a vyvoj

= s . e
Nejvyznamnéjsi svétovy prumyslovy veletrh se usku-
tecni v Hannoveru od 7. do 11. dubna 2014. Veletrh
HANNOVER MESSE je spojenim sedmi vedoucich vele-
trht, které se konaji na jednom misté: Industrial Auto-
mation, Energy, MobiliTec, Digital Factory, Industrial
Supply, IndustrialGreenTec a Research & Technology.

Partnerskou zemi veletrhu HANNOVER MESSE
2014 je Nizozemsko.

Veletrh HANNOVER MESSE 2014 se uskutecni pod
heslem ,Integrated Industry - NEXT STEPS“. Veletrh
ukaze pristi kroky smérujici k inteligentni tovarné,
ktera sama organizuje svlij provoz. To umozni velmi
flexibilni a soucasné efektivni primyslovou vyrobu.

Industrial Automation
Internationale Leitmesse fur Fertigungs-
und Prozessautomation, Systemldsungen
und Industriesoftware

Hallen 8,9, 11,1417

gl job and career
) Ererey
Internationale Leitmesse der erneuerbaren und Tecs¥ou

konventionellen Energieerzeugung, Energieversorgung,
-libertragung, -verteilung und -speicherung
Hallen 11-13, 27, FG

MoabiliTec

Internationale Leitmesse fur hybride & elektrische
Antriebstechnologien, mobile Energiespeicher und
alternative Mobilitatstechnologien

Halle 27, Freigelinde

Digital Factory

Internationale Leitmesse fiir integrierte Prozesse
und IT-Lasungen

Halle 7

Industrial Supply
Internationale Leitmesse fur industrielle Zulieferlésungen
und Leichtbau

Hallen 4-6

IndustrialGreenTec
Internationale Leitmesse fur Umwelttechnologien
Halle 6

Research & Technology

Internaticnale Leitmesse fur Forschung, Entwicklung
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Na predchozim veletrhu HANNOVER MESSE 2013
predstavilo svoji nabidku 6550 vystavovateld ze
62 zemi svéta. Veletrh privital na 225 tisic navstévni-
ki, znichz kazdy c¢tvrty prijel na veletrh ze zahranici,
a to predevsim ze zemi EU (50%).

Na www.hannovermesse.de/en/promo?wzf6v mizete
ziskat bezplatné permanentni vstupenky na veletrh,
které si po registraci vytisknete na tiskarné svého
pocitace. Kontakt pro dotazy v souvislosti s registraci
vstupenek: zastoupeni Deutsche Messe v CR - telefon:
220 510 057.

Text: Ing. Lenka Bartonickovd. Foto: www.messe.de
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reportaz z druzs

DRUPOL, vyrobni druzstvo Praha

Novym generdlnim reditelem vyrobniho druzstva
DRUPOL Praha se stal v tnoru letosniho roku
Ing. Martin Spryrfiar. PFebral na sebe vétsinu cinnosti
souvisejicichschodemdruzZstva, pocinajevedenim, mar-
ketingem a dalsimi diileZitymi cinnostmi. Dosavadni
predsedkyné predstavenstva Ing. Jarmila Spryfiarovd
zustdvd i naddle ve funkci predsedkyné druzstva.

KdyZ se fekne Spryfar a Spryfarova, jisté kazdého
hned napadne shoda pfijmeni. V tomto ptipadé se
jedna o predani vykonného vedeni druzstva z matky
na syna. Ing. Jarmila Spryfnarova, dlouholeta pted-

sedkyné druiZstva, nastoupila do DRUPOLu pred
40 lety. Po celou dobu vedla Gspésné druzstvo vcetné
vSech provozoven a zajiStovala rozvoj druzstva Jeji
syn Martin Spryfar v inoru pievzal vykonné fizeni
firmy a vymeénil pozici feditele v jiné prestizni firmeé
za funkci generdlniho reditele druzstva DRUPOL.
Jeho cilem je posilit ekonomiku druzstva, dat firmé,
kterou drive vedla jeho matka, novy impuls a vyuZzit
zkuSenosti nabytych po témér dvou desitkach let
vedeni jiné vyznamné spolecnosti. A to bylo také da-
vodem, proc jsme se vypravili do druzstva DRUPOL

amimo jiné vyzpovidali nového generalniho reditele.

ROZHOVOR

Ing. Martin Sprynar

generalni Feditel

== Pane rediteli, jak byste po kratkém
case zhodnotil stavajici stav druz-
stva DRUPOL? Mizete nasim cte-
naram pribliZit jeho ¢innosti?

Pro mé je to celkem zasadni pre-

chod, restart kariéry po 18 letech

v jedné firmé. Nebylo to pro mé
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uplné jednoduché - témér vsech-
ny cinnosti druzstva DRUPOL
jsou pro mé nové. Je to mimo jiné
také vcelku velky zasad do zivo-
ta, nicméné se snazim do vseho
proniknout, do vSech =zakouti
Cinnosti v druZstvu. V soucasné
dobé ma druzstvo tfi hlavni smé-
ry podnikani - prvnim z nich je
prodej novych vozt znacky Skoda
a servis. Jedna se o provozovny
ve Zdicich u Berouna a v Pribra-
mi. Dale se v posledni dobé vcel-
ku dobre dari rozjizdét drobnou
zakazkovou kovovyrobu. Tato
¢innost je provozovana v Méstci
Kralové a v Satalicich. Jedna se
vétSinou o lisovani plechu a kov1,
svafovani a podobné. NaSimi
zdkazniky jsou mimo jiné firmy
z oblasti automotive. V Meéstci
Kralové napriklad vyrabime kom-
ponenty pro stfesni nosice. V Sa-
talicich mame lisovnu na kovova
tésnéni. Ta vyrabime z rtznych
material{i, raznych rozmért. Mezi
pouzité suroviny patfi napriklad

méd, hlinik ¢i bezazbestové ma-
terialy. Treti ¢innosti je pak dovoz
a prodej zahradni a lesni techniky.
Jedna se o provozovnu v Kostelci
nad Labem, kde provozujeme jak
velkoobchod, tak i prodejnu pro
Sirokou verejnost.

== Kterou ze tfi ¢innosti byste oznacil
za hlavni?
Myslim, Ze se to hodné vyvijelo
a stale vyviji. Neda se to takto
jednoznacné fici - je to vzdy dano
obdobim, kdy néjaka ¢innost pre-
vazuje. Dnes bohuzZel ani vjednom
segmentu cinnosti neni situace
nijak jednoducha. Kdyz vezmu
tfeba prodej novych vozd, tak
konkurence na trhu v prodeji no-
vych vozl mezi prodejci dosahla
takového stupné, ze nova auta se
prodavaji témér s nulovou mar-
zi. Na tuto oblast se chci zamérit
a stanovit vhodné feseni, protoze
nema smysl se zamérovat na cin-
nosti, které se vykonavaji s témeér
nulovym ziskem ¢i dokonce ztra-



DRUPOL - provozovna Kostelec nad Labem

tou. Je to ale véc velmi kompli-
kovana a cekd nas v této oblasti
zasadni rozhodnuti. V soucasné
dobé navic automobilka Skoda za-
vadi novy koncept prodejni sit€,
coZz predstavuje prebudovani
prostor servisu i prodejnich pro-
stor, nebot jak dilna, tak prodejna
neodpovida standardim tohoto
zaméru. Predstavuje to ale pro fir-
mu mnohamilionovou investici -
jenze kdyz se vratim k efektivité
prodeje, tak pokud bych to hodno-
til Cisté z ekonomického hlediska,
pak investice nedava za soucasné
situace smysl. Nelze to ale tak jed-
noduse rozhodnout - predstavuje
to posouzeni vice faktord, coZ
v nejblizsi dobé musime udélat.
Co se tyce servisni ¢innosti, tam
se navic bohuzel neblaze promitla
ekonomicka situace z poslednich
let, kdy firmy Setfi, kde se d4, coz

LN L ¥

je vidét i v ziskovosti servisnich
praci. Potykdme se s ubytkem
servisnich sluzeb, s ubytkem za-
kaznika. Na druhou stranu nema
smysl se donekonecna vymlouvat
na ekonomickou krizi. Je potreba
vzit na védomi soucasny stav jako
novou realitu, se kterym se bude
pracovat, kterému se musime jako
firma prizplsobit. Podle mého
nazoru lze cestu hledat v intenziv-
néjsi praci se zakazniky.

== Jaké plany ¢ekaji na ¢innost prode-
je zahradni techniky?.
Co se tyce zahradni techniky, po-
tykame se tam s velmi konkurenc-
nim prostfedim s dominancijedné
nejmenované firmy. Podle mé je
v této oblasti opét velky potencial
v prodejni siti i u koncovych za-
kaznikd. Musime byt daleko vice
schopni prosadit myslenku, Ze se

DRUPOL - provozovna Kostelec nad Labem

u nas nemusi to¢it zZadnym kolem
Stésti, aby zakaznik dostal zbozi
za férovou cenu. A pokud mozno
tu nejlepsi na trhu. Vidim opravdu
moznosti rozvoje v oblasti mar-
ketingu, v maximalnim vyuziti
internetu. Lidi dnes z nedostatku
Casu shanéji po internetu témér
vSe - je tfeba se proto na tuto ob-
last zaméfrit, je tfeba ji maximalné
vyuzit. Mame samozfejmé pred
sebou velky kus cesty.

= Jaké zmény chystate v oblasti kovo-
vyroby?
V posledni dobé€, alespon co se tyka
naseho druzstva, je tourcité oblast,
kterou chceme dale rozvijet a roz-
Sifovat, at jiz se jedna o tuzemské
zdkazniky, nebo zahrani¢ni - na-
priklad ucasti na zahranicnich
veletrzich, vyuzitim statnich
agentur na podporu obchoduy,

DRUPOL - provozovna Meéstec Krdlové

DRUPOL - provozovna Satalice
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apod. Mame oproti konkurenci
velkou vyhodu, Ze jsme ve vyrobé
pruzni, nejedna se o velkosériovou
automatizovanou vyrobu, ale ru¢ni
praci nasich Sikovnych lidi z kva-
litnich materidld a surovin. Jak
jsem posledni dobou zaregistroval,
po tomto typu specifickych sluzeb
vcelku stoupa poptavka. Povzbudi-
vé je i to, Ze protoZe jsme schopni
vyrobit vysoce kvalitni tésnéni,
vraceji se k nam i zakaznici, kteri
nas pred casem opustili za icelem
nakoupeni levnéjSich vyrobkd.

i= KdyZ se vratime k prodeji zahrad-

ni techniky, mate kromé prodejny

v Kostelci nad Labem také e-shop?
Ano - mame horelativné novy. Pro-
blém nevidim v realizaci e-shopu,
ale v analyze cilovych skupin
a s tim souvisejici optimalizaci
e-shopu, aby se objevoval ve vy-
hledavacich a podobné. Osobné
vidim cestu v prosazenilevnéjsimi
zpusoby, nezZ je klasicka reklama.

Jedna z véci je stale silici poptavka
véci po internetu.

== KdyZ zminujete internetovy prodej
a prezentaci na webu, mate firem-
ni Facebook?
Zatim ho nemdame, neni to v sou-
Casné dobé priorita ¢. 1. O vyuziti
socialnich siti uvazujeme casem
v navaznosti na chystané zmény
nasich internetovych stranek. Je
pravda, Ze Facebook ma stale ra-
ketovy rust a potencial, ale dost
firem pak doplatilo na to, Ze neby-
ly schopny se nasledné o faceboo-
kovy profil starat, nebyly schopny
davat na néj operativné aktualni
a hlavné zajimavé informace. Pro-
sté si pletly Facebook s dalsi webo-
vou prezentaci. V soucasné dobé
na to nemame kapacity.

== KdyZ byste zhodnotil prechod z vase-
ho byvalého pusobisté do druzstva
DRUPOL, co povaZujete v prvni

vvvvvv

PriSel jsem do druZstva DRUPOL
z jiné branze - 18 let jsem praco-
val ve Sdruzeni automobilovych
dopravci CESMAD BOHEMIA.
Bylo to hlavné o legislativé, lo-
bby, ale i o sluzbach pro dopravce
a o obchodu. Mam nevyhodu, zZe
jsem se nikdy nepriblizil k vy-
robni ¢innosti. Na druhou stranu
byl CESMAD velikostné pfiblizné
stejny jako DRUPOL - méli jsme
7 pobocek a cca 80 zaméstnanci,
tudiz mam zkuSenost s fizenim
podobné velké firmy. Clovék se
musi prokousat nejdfive odbor-
nymi vécmi a procesy ve firmé,
aby mohl vytvorit novou strategii,
v této fazi zatim jsem. Je to samo-
zfejmé narocné na koordinaci -
nezapadnout do prilisnych detaild,
dotahovat véci do konce. Je to vel-
ka vyzva, kterou jsem po mnoha
letech zvazovani rad prijal.

== D€kuji za rozhovor

Text a foto: Jana Henychovd

Ing. Jarmila Sprynarova

ke zruseni Casti ¢innosti, k propousténi zaméstnan-

predsedkyné druzstva

Vyrobni druzstvo DRUPOL
bylo zalozeno v roce 1935
Ing. Jarmila Spryfarova do
druzstva nastoupila 4. 3. 1974
jako zaméstnanec. Predsed-
kyni druzstva je od roku
1990, kdy vedla 764 zamést-
nanci. DRUPOL pfi svém
vzniku zaméril svou ¢innost
predevsim na vyrobu drobného naradi. Postupnymi
delimitacemi se pridaly dalsi ¢innosti - napriklad
i drevovyroba. Pozdéji pribyl provoz autoservist
a dfevovyroba ustoupila. Ukolem druistva byla
statem narizena cinnost zajistit také kovovyrobu.
Od roku 1970 se druzstvo DRUPOL zabyva hlavné
kovovyrobou a autoservisem. Rok 1990 byl pred-
zvésti vraceni majetku restituenttim, kdy druzstvo
zazilo, stejné jako spousta dalSich firem, podstatné
zmény. V souvislosti s restitucemi doslo také k vra-
ceni majetku, respektive budov a pozemkd, které
jejich majitelé chtéli vyuzit pro vlastni podnikani
a nebylo mozZno je tedy ani pronajmout. Doslo tedy

cl. V soucasné dobé ma druzstvo DRUPOL priblizné
stovku zaméstnancd, z toho 10 ¢lent. Pfedmétem
podnikani je predevsim prodej osobnich vozt a jejich
servis v oblasti sluzeb a kovovyroba v oblasti sériové
vyroby. Druzstvo DRUPOL je drzZitelem certifikat
CSN EN ISO 9001:2009 a CSN EN ISO 14001:2005. Vice
informaci o druZstvu naleznete na www.drupol.cz.

)

Druzstvo DRUPOL Praha vyuzilo
ramcové smlouvy se spole¢nosti
Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group,

pro pojisténi vsech firemnich vozu.

Kontakt:

DRUPOL, vyrobni druzstvo
V Prednim Hloubétiné 8

190 00 Praha 9

tel.: 284 818 857

e-mail: info@drupol.cz

Pl
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program slavnostniho vyhlaseni je jiZ znam MANAZER ROKU

Slavnostni vyhldseni vysledkii letosniho rocniku
soutéze MANAZER ROKU, tradi¢né nejprestiznéj-
$i akce tohoto typu v CR, se rychle blizi. ScéndF
slavnostniho vyhldaseni je jiz v hlavnich bodech
znam Jaky tedy bude?

Slavnostni vyhlasenl probéhne

v ramci Dne uspésnych manaZzeril
a firem 24. dubna pod mottem
Prestiz-inspirace-ispéch.

Samotna volba nejlepSich manazerd Narodni ko-
misi bude probihat o den drive, ve stfedu 23. dubna,
v prostorach Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev.

Pfipomenime, Ze komise zvoli vitézné:

m Manazery odvétvi,

m Vynikajiciho manaZera malé firmy,

m Vynikajiciho manazZera stfedni firmy,

m Mlady talent do 35 let,

® manazery, ktefi budou uvedeni do Siné slavy,

m nejlepsich 10 manazZeru leto$niho roéniku
soutéze — tedy TOP 10

® a zejména ManaZera roku 2013 a Manazerku
roku 2013, ktefi ziskaji nejvyssi ocenéni soutéze.

Nasledujici den, ve ¢tvrtek od 12 do 20 hodin, pro-
béhne v palaci Zofin na Slovanském ostrové v Praze

www.manazerroku.cz

samotné vyhlaseni. K doprovodnému programu bude
patfit predstaveni dvou elektromobild Tesla pred
budovou. Kolem ¢tyr set Gcastnikd zahrne finalisty,
VIP, vyhlasovatele, ¢leny Klubu Manazera roku, novi-
nare i dalsi hosty. Panelovou diskusi na téma Vladni
prohlaseni versus konkurenceschopnost CR, ktera
probéhne od 12 do 14 hodin, bude moderovat Jaroslav
Handk, podle predbéznych informaci se ji ztacastni
predstavitelé vlady CR - predseda vlady Bohuslav
Sobotka (pripadné v zastoupeni ministrem pramyslu
Janem Mladkem), Andrej Babi$ a mistoptedseda vlady
Pavel Bélobradek - za vyhlasovatele soutéze pak Jaro-
slav Hanak, Pavel Kafka a Jan Wiesner a za lonské vité-
ze soutéze Manazer roku 2012 Jan Svétlik a Manazerka
roku 2012 Olga Kupec. Po obédé a nasledném fotogra-
fovani finalistt zacne po tfeti hodiné odpoledne slav-
nostni vyhlaseni vysledkd soutéze MANAZER ROKU
ve Velkém séile Zofina, moderovat jej bude Marcela
Augustova na pédiu a Pfemysl Cech mezi tcastniky
akce. V ramci ocenovani manazerti budou rovnéz
vyhlaseny vysledky studentské soutéZe O nejlepsi
esej. Predavani cen ukonéi vystoupeni prezidenta CR
MiloSe Zemana, pod jehoZ zastitou se soutéz kona.

Po ohlaseni dalsiho, 22. roéniku soutéze MANAZER
ROKU akci zavrsi raut v piizemi palace Zofin a let-
ni zahradé za hudebniho doprovodu kvarteta Jana

Smignatora v letni zahradé. Text: Miroslav Dockal
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CEBRE - Ceska podnikatelska reprezentace pri EU

Nase aktivity se bez spoluprdce se zakladateli a evropskymi
institucemi neobejdou. Je to nas kazdodenni chleba.

ROZHOVOR

Ing. Mgr. Alena Mastantuono,
reditelka CEBRE

z= Pani reditelko, kdy a jak CEBRE
vzniklo? Co je jeho poslanim?

Nase kancelat je spolecnym pro-
jektem tfi vyznamnych podnika-
telskych organizaci v CR, kterymi
jsou Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR,
Hospodaiskd komora CR a Svaz
pramyslu a dopravy CR. Pfesto-
ze byla kancelar oteviena v roce
2002, nasi zakladatelé byli v Bru-
selu aktivni jiz davno predtim.
Cilem zalozeni spolecné kancelare
bylo spojit sily a stat se tak silnéjsi
pri prosazovani jednotlivych po-
zic k evropskym ndvrhiim. Vedle
toho byla ve hre i otazka visibility
asdileni nakladt. Nasim poslanim
je zastupovat zakladatele CEBRE
v evropskych podnikatelskych
a zaméstnavatelskych platfor-
mach, prosazovatjejich stanoviska
smérem k evropskym institucim,
informovat ceskou podnikatel-
skou verejnost o evropskych ini-
ciativach a fondovych moznostech
a v neposledni tadé poskytovat
bruselskym aktérim zpétnou
vazbu z Ceského podnikatelského
prostiedi.
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== Jaka je Vase spoluprace se zakla-
dateli?

NasSe aktivity jsou doplikem ak-
tivit zakladatelt a bez jejich pod-
pory bychom nemohli existovat.
Uspésna dvanactiletd existence
je dlikazem dobré spoluprace. My
jsme na zakladatelich zavisli. Pro
prosazovani Ceskych podnikatel-
skych zajma potrebujeme nutné
vstupy od ustredi, které je nasim
podnikatelim bliZe a my naopak
pridavame k témto vstupim ex-
pertni znalosti, co se institucio-
nalnich procedur tyce. Soucasné
je nasi vyhodou Siroky prehled
o projednavanych tématech, kte-
rychjeod Lisabonské smlouvy ¢im
dal vice. Zhruba 70 procent ceské
legislativy ma zaklad v té evrop-
ské, proto je potieba ovliviiovat
navrhy jiz v Bruselu a to v neu-
stalé vazbé na domaci prostredi.
Schvalenim navrhu vsak naSe
prace nekonci a spolu se zaklada-
teli se soustfedime i na kvalitni
implementaci evropské legislativy
do naseho pravniho fadu. Zpétna
vazba od podnikateld je pro nas
impulsem pro dalsi pripadné zme-
nyazkvalitnénievropskéregulace.

== Jak ceské podnikatelské zajmy
hajite?

Hajeni ceskych podnikatelskych
zajmu spociva v jejich prosazovani
u instituci Evropské unie. Jedna se
tedy o komunikaci s jednotlivymi
aktéry, kteti jsou do legislativni-
ho procesu zapojeni a maji v dané
situaci moznost navrh ovlivnit.
My jim komunikujeme stanovis-
ka naSich zakladatelt a snaZime
se je o jejich vyznamu presvédcit.
Soucasné pozice vysvétlujeme
a nabizime kompromisni feSeni.
Neomezujeme se pouze na in-
stituce EU, ale spolupracujeme
s celou radou stakeholderd, tj.
zajmovych skupin, se kterymi se
snazime hledat podobné pozice

a vytvaret koalice. Casto jsou jimi
evropské podnikatelské platfor-
my a jejich clenové, tedy partneri
nasich zakladateld, nebo jini hraci
v legislativnim procesu - firmy,
spotrebitelé, nevladni organizace
a jiné. Pri prosazovani zajma se
rovnéz snazime koordinovat s Ces-
kymi organy, které jsou do proce-
su zapojeny, tj. jak s jednotlivymi
resorty, tak i Parlamentem CR, ale
i naSimi zastupci v Evropském
parlamentu a Evropském hos-
podarském a socidlnim vyboru.
Na strané ceské vlady je nasim
partnerem zejména Stalé zastou-
peni CR pfi EU, které ma roli pro-
stfednika a koordindtora mezi
narodnim a evropskym prostre-
dim pro statni spravu podobné,
jako my pro oblast podnikatelskou.
Mame $tésti, Ze na Stalém zastou-
peni ptsobi kvalifikovani experti
statni spravy CR, ktefi nas na jed-
nanich Rady EU vyborné zastu-
puji. Nyni se nachazime v obdobi
zmén, nova vlada prehodnocuje
postoj CR k evropskym témattim
a ja ocekavam, Ze prosazovani na-
rodnich zajmt v EU bude jednotné
a konstruktivni. K tomu je potre-
ba spojit sily také se zastupci nasi
zemé v Evropském parlamentu,
ktefi budou zvoleni v kvétnovych
volbach, a nastavit efektivni ra-
mec spoluprace a vymény infor-
maci za aktivni konzultace nasich
zakladatelG. Mame-li prosazovat
narodni zajmy efektivné, musime
spolu vice komunikovat, naslou-
chat si a nestavét bariéry mezi
statni, politickou a podnikatel-
skou sférou. Ndrodni zajmy se
plné prosazuji také v Komisi a Ev-
ropském parlamentu. Pro novou
vladu by méla byt urcité vyzvou
lepsi komunikace s Cechy, ktefi
pracuji v institucich EU. Z nepo-
chopeni jejich dtlezité role jsme
je necelych 10 let opomijeli. Nyni,
kdy si uvédomujeme jejich potre-



bu, se nam to vraci a fada z nich
k nam obraci zada. Méli bychom
se naucit s nimi spolupracovat tak,
jak to déla naptiklad Rakousko ¢i
Francie. Jsme mala zemé a o to vice
potiebujeme byt jednotni. Zapo-
minat bychom neméli ani na dtle-
zitou roli narodniho parlamentu,
co se tyce kontroly subsidiarity -
tedy prava EU jednat v urcité ob-
lasti, a jeho role v implementaci
schvalené evropské legislativy.
Méli bychom se vyvarovat dalsi
administrativni zatézi nad ramec
evropskych pozadavkt a tvorit
kvalitni zakony, které podnikate-
ldm pomohou, nikoliv jim ublizi.

2= Jaké sluzby nabizite ¢eskym fir-
mam?

Nase kancelaF pracuje v uzkém
kontaktu se zakladateli a fadu
impulst od podnikateltt dokazou
vyresit naSe zakladatelské organi-
zace v Praze. Jsou vSak oblasti, se
kterymi se na nas mohou podni-
katelé obracet primo a vyuzit tak
nasi pritomnosti v Bruselu. Nabi-
zime Sirokou $kalu placenych a ne-
placenych sluzeb od monitorovani
konkrétnich obord podnikani, az
po zpracovani analyz tykajicich
se vybraného legislativniho na-
vrhu ¢i zprostfedkovani kontaktt
na evropské instituce. Firmy se
na nas mohou obracet v pripa-
dé, Ze maji zajem o informace
ohledné vyvoje legislativy v ob-
lasti jejich podnikani ¢i se setkaji
s urcitou prekazkou na vnitFfnim
trhu a nevi, jak ji feSit a konecné
maji-li zajem evropskou regulaci
ovliviiovat ¢i ménit. Dale firmam
poskytujeme moZnost proskolit
se v evropskych zaleZitostech,
naplanovat schtizky se zastupci
instituci EU a sledovat aktualni
vyzvy programi EU relevantni
pro realizaci jejich projektt.

i= O které vase sluzby je mezi nasimi
podniky nejvétsi zajem?

Nabizime sluzby pro firmy, kte-

ré maji s evropskou legislativou

malo zkuSenosti, ale také pro ty,

které jsou v této oblasti zbéhlé.
Mira znalosti a jejich zapojeni
do zalezitosti EU pak reflektuje
poptavku po sluzbach. Naprtiklad
monitoring konkrétnich obort
podnikani je urcen vSem typim
podnikd, detailni sledovani legis-
lativnich navrhi slouzi spiSe tém,
které se o danou oblast intenzivné
zajimaji. Firmy, které se stavaji
v oblasti zalezitosti EU aktivnéj-
§imi, se na nas obraceji s zadosti
o proskoleni a organizaci schiizek
se zastupci instituci Evropské
unie. Ty, které chtéji byt v Bruselu
vice vidét, vyuZzivaji naSich sluzeb
organizace konferenci a kulatych
stold. V neposledni radé roste za-
jem o programy EU. Nase kancelar
zpracovava pravidelny tydenni
prehled vyzev, do kterych se mo-
hou ceské firmy zapojit.

== Jaky je zajem cCeskych firem o ev-
ropska témata a EU obecné?

Zajem o evropska témata neni pri-
lis velky a bohuzel prichazi casto
aZ v konec¢né fazi prijeti navrhu ¢i
dokonce v samotné implementac-
ni fazi, kdy se subjekty setkavaji
s potizemi s regulaci v terénu. To
uz je pozdé. Je to vsak logické. Pro-
jednavani evropské legislativy je
zdlouhavé. Standardni legislativ-
ni proces EU probihd zhruba tri
roky a pripocteme-li transpozicni
lhiitu zpravidla v délce jednoho
az dvou let, je to béh na dlouho
trat. Mala firma si nemuaze dovo-
lit investovat cas, finance a lidské
zdroje do tak dlouhého projek-
tu. Ma své kazdodenni starosti
o preziti firmy. Z tohoto divodu se
domnivame, Ze duleZitou roli se-
hravaji v procesujejich zastupci, tj.
podnikatelské a zaméstnavatelské
organizace, které legislativni pro-
ces sleduji, analyzuji a zapojuji se
do néj. Kvalita jejich zapojeni pak
bezpochyby zavisi i na zpétné vaz-
bé od jejich ¢lend, tedy firem. Fir-
my, které jsou v oblasti zalezZitosti
EU aktivni, o nas védi a jsou zvyk-
1é se na nas obracet. Ostatni firmy
se pak obraceji na nase zakladatele

CIECH BUSINESS IEPEESENTETISH
a ti nam jejich pozadavky tlumoci.
Jsme mala kancelar a je potreba
nas chapat jako jakousi anténu
nasich zakladateld, ktefi fadu po-
zadavku vyresi sami.

= Jak je CEBRE vnimano u instituci
EU a mezi evropskymi podnikatel-
skymi federacemi?
Nasi zakladatelé jsou jiz od de-
vadesatych let ¢leny evropskych
podnikatelskych a zaméstnava-
telskych platforem, u kterych je
zastupujeme. Za tu dobu si vy-
budovali urcité renomé, a to jak
u podnikatelskych platforem, tak
i instituci EU. CEBRE nasledné
toto renomé zastresilo a v budova-
ni dobrého jména pokracuje. Nase
aktivity se bez spoluprace s ev-
ropskymi institucemi neobejdou.
Je to nas kazdodenni chleba. Sku-
tecnost, ze CEBRE zastupuje rizné
podnikatelské a zaméstnavatelské
organizace, je zde vnimana pozi-
tivné. Je nutno podotknout, Ze se
jedna o vyjimku. AZ na maltské
podnikatelské zastoupeni, kde se
pramyslovy svaz spojil s hospo-
darskou komorou, pusobi ostatni
podnikatelska zastoupeni oddéle-
né. Spolecna kancelar je pro nase
zakladatele a jejich renomé pfi-
danou hodnotou. Institucemi EU
jsme rovnéz vnimani jako jakysi
most mezi ceskym a evropskym
prostfedim a mezi statni a podni-
katelskou sférou. Na zakladé rady
kontaktd, které jsme si za ta léta
vytvorili, se na nas instituce EU
automaticky obraceji, kdyz potre-
buji informace o ceském prostredi,
ale i kdyz potrebuji néco prosadit
¢ijednoduse s nécim vypomoci.

= Jak se mohou nasi ¢lenové Iépe orien-

tovat ve spleti informaci o Evropské

unii? Jaké nastroje mohou vyuzit?
Pro lepsi orientaci na vnitfnim
trhu zavedla Unie pro obcany, at
v roli spotrebiteld, tak i podnika-
teldi, nékolikinformacnich portala
a kontaktnich mist, napriklad sit
Enterprise Europe Network, ktera
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informuje o evropskych iniciati-
vach a politikach, dale pak sit ev-
ropskych spotrebitelskych center
ECC-Net ¢i poradnu pro pripady
nespravného pouzivani pravnich
predpist v oblasti vnitfniho trhu
SOLVIT nebo informacni mista
o pozadavcich na vyrobky Pro-
Cop. Nastroje bohuzel s ohledem
na jejich pocet a roztfisténost
nejsou vsSeobecné znamé a vyu-
zivané. Z tohoto divodu se ceské
firmy mohou obratit na nas a my
je dokaZeme odvolat na konkrétni
zdroj ¢i jejich problém vyftesit.

CZECH BUSINESS REPRESENTATION

Ing. Mgr. Alena MASTANTUONO
reditelka CEBRE

Vystudovala Filozofickou fakultu na Pa-
lackého  univerzité, = Ekonomicko-sprdv-
ni fakultu na Masarykové univerzité
a stravila nékolik mésicii na univerzitdch
v Lille a Rennes. Diplomovou prdci o dii-

chodové reformé psala ve vyzkumném tstavu makroekonomickych stu-
dii a mezindrodnich financi v Nice. Absolvovala stdZ na Generdlnim
reditelstvi Lidské zdroje v Evropské komisi. Piisobila na Ministerstvu
financi CR, kde se vénovala pf¥ipravdim CR na pfedsednictvi v Radé
EU. Pravidelné publikuje o riiznych aspektech EU a predndsi na Vy-
soké skole financni a sprdvni v Praze. V CEBRE piisobi od rijna 2007;
nejprve jako zdstupkyné reditele, od uinora 2012 ve funkci reditelky.

Zdroj: CEBRE, (-vr-)

éri

CeSi si v porovnani s cizinci stale malo

Rada Cechil zejména v poslednich letech hojné vyjizdi
za praci do zahranici s domnénim lepSich pracovnich
prileZitosti, vysSiho platu a nacerpdni zkusenosti.
A prdvé tématem Cesi ve srovndni s cizinci se zabyvalo
tinorové setkdni Prazského manazerského klubu Ceské
manaZerské asociace (CMA), které probéhlo v prestiz-
nim klubu Golem. O problematice uplatnéni se v za-
hranici promluvil Ing. Jaromir Hdjek ze spolecnosti
LeasePlan, ktery od roku 2007 pracoval na vrcholné
pozici v italské pobocce spolecnosti. Pritomnym ma-
nazeriim popsal jednak své osobni zkusenosti s praci
v Itdlii a zdroveri predal rady, jak se v zahranici pohy-
bovat a jak dosdhnout uspéchu.

Zleva Ing. Jaromir Hdjek, Pavel Bastdr

»Nejuspésnéjsi jsou ti, ktefi dokazi jednoduchost do-
tahnout k dokonalosti a zaroven se uci zkuSenosti
a pozorovanim,” sdélil v tvodu setkani Ing. Jaromir
Hijek. Je to podle néj princip, ktery neplati jen pro
Ceskou republiku, ale i mezinarodné.
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. -
Zleva Pavel Bastar, Ing. Ivo Gajdos
Ing. Hajka spojuji zejména dvé zahrani¢ni zemé, a to
Italie a Holandsko. V Italii kromé pracovniho Zivota
stravil uz sedm let ve svém détstvi a naucil se tam
plynné italsky. Druhou zemi, respektive narodnosti,
se kterou je spjat, je Holandsko a Holandané. Obé fir-
my, ve kterych béhem svého zZivota ptsobil, byly v ru-
kou pravé holandskych vlastnikt. A od Holandant
pochazi i jeho prvni pracovni zkusenosti souvisejici
s cizl narodnosti a odliSnou mentalitou. ,,Holandané
maji pragmaticky pristup a nepovysuji se. Jsou sice
Setfivi, ale umi ocenit kvalitni praci a servis. Razi
heslo, Ze musi nejprve poznat mistni kulturu a zvyky

anasledné se prizpusobit,” fekl Ing. Hajek.

Italové jsou podle néj naopak zcela odlisni. Na za-
kladé své spoluprace s nimi je vnima jako pratelské,
ale neuptimné, i jako dfice, ale bez vétsi efektivity
prace. Italim také dle jeho zkuSenosti chybi narod-
ni hrdost, coz je podle néj ovlivnéno i politickou
a ekonomickou situaci. ,,Po mém prichodu na pozici



CEO do italské pobocky jsem zjistil, Ze situace ve fir-
meé je slozita. Seznamil jsem se s tymem, ktery mél
sice skvéle vypracované prezentace, ale chybéla mu
efektivita prace, odbornost i tah na branku,” popsal.
KazZdopadné na zakladé prace s tymem se postupné
italska pobocka spolecnosti dostala do popredi, vy-
hrala zasadni vybérové rizeni a celkové se stabilizo-
vala. Pomohl tomu i jeho demokraticky styl fizeni
a dobra komunikace s celym tymem. ,Prifizeni firmy
je prioritou motivovany tym a vSichni lidé, protoze
jen nadSeny tym posouva firmu dal. Je nutné mit se
vSemi rovné vztahy a nedélat rozdily, napriklad mezi
vysoce postavenym kolegou z tymu a recepcni,” pre-
dal svoji zkuSenost Ing. Hajek.

Zleva Pavel Kafka, Ing. Jaromir Hajek

Béhem tinorového setkani CMA zaméfeného na za-
hranici, praci a cizince nebyly opomenuty ani jiné na-
rodnosti. Mluvilo se napriklad o Ameri¢anech a nam
blizkych Slovacich. Americané jsou podle Ing. Hajka
neprekonatelni v prezentaci, kterou maji na vyso-
ké trovni a dokazi tak zaptsobit, ale celkové jejich
znalosti a schopnosti nejsou tak rozsahlé jako napri-
klad nase. Slovaci jsou podle néj vlidni a pohostinni
k cizinctim, ale uZ méné k sobé, kde mezi nimi panuje
jisty druh nevrazivosti.

»Pro uspésné fungovani v zahranici je nutné ziskat
znalost lokalniho trhu, snazit se szZit a prizpusobit
dané zemi, ovladat mistni jazyk a mit sit kontaktq,
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které pomohou. Nutny je také neustaly drive a do-
stateCna pozornost, protoZe konkurence je v zahra-
nici tvrda,” rekl dale. Cestou k prosazeni se je také
Cerpani ze zkuSenosti vyspélejsich trhu, uceni se z uz
zavedenych inovaci a jit si za cilem byt prvni. ,Cesi
musi mit dostatek davéry, neméli by se podcenovat
a musi se umét prodat,” dodal Ing. Hajek.

Hostem setkdnim CMA byl také Pavel Bastar ze
spolecnosti Invelt s.r.o., dlouholety pritel Ing. Hajka.
Ten odlehcené promluvil napriklad o elektromobi-
lech, jejich budoucnosti nebo o rozdilu ve spolupraci
s Némcem a Anglicanem. Zda se, Ze skutecné plati
heslo ,némecka preciznost“a ,s klidem Anglicana“.

Ing. Jaromir Hdjek pri diskusi
Ing. Jaromir Hdjek vystudoval VSE - Obchodni fakultu,
zahranicni obchod. Od roku 1990 je na pozici top ma-
nazera, nejdrive v oblasti poradenstvi a od roku 1995
je generdlnim Feditelem LeasePlanu v Ceské republice.
V letech 2007-2011 ridil italskou pobocku (500 zamést-
nancii a 100 tisic vozidel). Kromé toho byl u vzniku slo-
venské a rumunské pobocky. LeasePlan piisobi dnes ve
32 zemich a v lofiském roce oslavil 50. vyroci od svého
vzniku. LeasePlan pod jeho vedenim zavedl operativni
leasing automobilu na cesky trh. LeasePlan si po celou
dobu piisobeni v CR udrzel pozici ¢. 1 na trhu. To p¥i-
spélo k tomu, Ze v roce 1999, po ctyfech letech na postu
generdlniho feditele, ziskal ocenéni nejlepsi pobocka
roku. Rok 2013 byl zaméren na riistové ukazatele, kva-
litu, odbornost a servis. LeasePlan Ceskd republika, s.r.o.
v daném roce dosdhl rekordniho financniho vysledku,
znovu nastartoval riist a dosdhl nejlepsi spokojenosti
zdkaznikil dle priizkumu TNS ve skupiné. Podnikatelské
a hospoddrské vysledky Ing. Hdjka, doplnéné perfektni
italStinou, vedly holandské vedeni k nabidce, aby pre-
vzal a restrukturalizoval italskou, mnohondsobneé vétsi
pobocku. Vyzvu prijal, uspél a splnil ocekdvdni. Ing. Hd-
jek patFi k manaZeriim nadndrodniho formdtu. Vi, co
chce, ale hlavné umi své vize naplnit a zrealizovat.

Text a foto: Lenka Netusilovd
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Zahajeni plného provozu prvniho
CENTRA EXCELENCE (':S] V CESKE REPUBLICE

npk

NARODN{ POLITIKA KVALITY

pii CSJ

R Centrum exce!ence

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

so@

SDRUZENI
PRO OCEROW, ANI KVALITY

Q

Rada kvality Ceské republiky, Ceskd spolecnost pro jakost
a SdruZeni pro ocefiovdni kvality oznamily zahdjeni plného provozu
prvniho Centra excelence CSJ v Ceské republice. Pro ceské firmy a podnikatele se tim otvird cesta

ke sdileni zkusenosti se zavddénim a vyuzivanim modernich metod Fizeni z CR i ze zahranici.
Centrum excelence tak pomiiZe sniZit zaostdvdni Ceské republiky v této oblasti, coZ miiZe vyznamné zlepsit
ekonomické vysledky a konkurenceschopnost nasich firem.

ZkusSenosti ze zahranic¢i doka-
zuji, ze moderni metody Ttizeni
mohou velmi vyznamné pomoci
ke zvySeni konkurenceschopnos-
ti, ekonomickych vysledkt a tim
i zaméstnanosti a danovych pri-
jml statu.Moderni metody ftizeni
jsou vSak v zahranici vyuzivany
v mnohem vét$i mire, nez v Ces-
ké republice. Zejména u malych
a strednich podnikd je situace vel-
mi $patna.

Pravé problémy tuzemskych
firem i organizaci verejného sek-
toru s vyuzivanim modernich me-
tod fizeni vedly k zaloZeni Centra
excelence EFQM. Poslanim centra
bylo jiZ od pocatku prinaset, sdi-
let a S§ifit poznatky podporujici
excelentni vykonnost organizaci.
Plni také funkci partnerské orga-
nizace EFQM a garanta programi

’

Néarodnich cen Ceské republiky,
které umoznuji firmam nejen se
objektivné srovnat s konkurenci,
ale i zavést za velmi vyhodnych
podminek EFQM model. Tento
model v soucasnosti vyuZziva pres
30 tisic evropskych firem vsech
obort a velikosti, pricemz na jeho
zakladé jsou rizeny dvé tretiny
velkych spole¢nosti.

Centrum excelence je zamérené
na v soucasnosti nejosvédcenéjsi
metody fizeni (Model excelence
EFQM, CAF, CSR). Jeho hlavnim
cilem je pomahat tuzemskym
firmam i organizacim verejného
sektoru zavadét tyto osvédcené
metody tizeni a predevsim sdilet
zkuSenosti s pouzivanim modelu,
sdilet nejlepsi manazerské pra-
xe a motivovat uspésné subjekty
k Gcasti v nékterém z programu

Narodni ceny kvality CR. Diky
podpofe Ministerstva pramyslu
a obchodu CR a vzhledem k tomu,
Ze Centrum excelence bude provo-
zovat neziskova organizace, mo-
hou tuzemské firmy ziskat vstup
do Centra excelence i zavedeni
EFQM modelu (nebo jeho varian-
ty pro verejnou spravu - modelu
CAF) s minimalnimi naklady.

Centrum excelence EFQM mo-
hou vyuzivat nejen komercni fir-
my, ale i zastupci verejné spravy,
Skolstvi, zdravotnictvi a dalSich
organizaci.

Nabidka sluzeb Centra excelence
nepochybné muize pomoci zvratit
trend zaostavani Ceské republiky
v modernich metodach fizeni. Aby
ale centrum plnilo svoje poslani,
je tfeba zajistit ticast dostatecného
poctu firem a organizaci, které se
chtéji zlepsovat, sdilet informace
a které se chtéji rovnat nejlepsim
organizacim ve svém oboru nejen
v Ceské republice, ale i v Evropé
ave svété. Centrum excelence pro-
to vita dalsi cleny, pricemz nezale-
i na tom, jsou-li organizace mala
nebo velka, poskytovatel sluzeb
nebo vyrobce ¢i zda plisobi v sou-
kromém ¢i verejném sektoru. Vice
informaci naleznete na odkazu:
http://www.csq.cz/centrum-exce-
lence/, kde rovnéz naleznete na-
vod, jak se stat clenem, prihlasku
iramcovy program aktivit.

Zdroj informaci: BusinessInfo.cz, (-vr-)

www.csq.cz/centrum-excelence
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PhDr. Jitka Vlysekalovd, Ph.D.

Emoce
v marketingu

Jak oslovit srdce zdkaznika

Emoce jako dutlezity hnaci
fenomén nas provaze-
jil celym Zivotem - i tim
zakaznickym. MiiZzeme
se pokousSet je definovat,
Clenit, analyzovat, zkou-
mat... Vysledky vyzkuma
ukazuji na jejich dtlezitou
roli, kterou hraji v naSem
zivoté, a pomahaji pocho-
pit, jakymi mechanismy
mozkova centra naSe emoce ovladaji - od radosti
a lasky az po znechuceni a strach. Maji vyznam pri
formovani vazeb mezi jednotlivci, ale ovliviiuji vy-
znamneé i fungovani celé spolecnosti.

Publikace se zabyva vyznamem emoci v nasem
zivoté i emocni inteligenci a predevsim vyuzitim
poznatkil o emocich v marketingu, v€etné moznosti
jejich méreni. Uvadi priklady vyuziti i analyzy po-
zitivnich i negativnich emoci v ramci marketingové
komunikace u nas i v zahranici. Seznamuje s ,Kklasic-
kymi“inovymi pristupy k vyzkumu emoci. Soucasti
této zajimavé a na nasSem trhu ojedinélé publikace
jsou pripadové studie vyznamnych marketingovych
odbornikt, které predstavuji Siroké spektrum vyu-
ziti poznatkd o emocich v praxi jako napf. vyznam
emoci pfi nakupnim rozhodovani v oblasti B2B,
emocionalni plisobeni na zdkaznika v misté prodeje,
role emoci pfi budovani znacky, jak vyuZit v reklamé
humor i moznosti vyuziti emoci v celém marketingo-
vém mixu.

Komu je publikace urcena? VSem, ktefi se vyzna-
mem emoci nejen v marketingu zabyvaji a chtéji
se dovédét o aktualnich poznatcich v této oblasti
a o moznostech jejich vyuziti, ale i vSem zvidavym
lidem, které zajima, jak to s plisobenim emoci, a to
nejen pri nakupovani, je.

»,Kniha se zabyva velmi aktualni tematikou, ktera
ma své misto nejen v marketingu, ale vmanagementu
obecné. Hodnotu této publikace zvysuje skutecnost,
zZe autorka je jak vyznamnym profesionalem v oblas-

Motto: KaZdy vi, co jsou to emoce, do doby, kdy se je pokusi definovat.

EMOCE V MARKETINGU
Jak oslovit srdce zakaznika

Krest knihy ,,Emoce v marketingu - Jak oslovit srdce zdkaznika“ se konal v poloviné
unora v Divadelnim sdlu prazského Klubu Ldvka. Autorkou knihy je doc. PhDr. Jitka
Vysekalovd, Ph.D., a kolektiv. Podvecer moderoval Karel Vorisek, v ramci hudebniho
programu vystoupila Sansoniérka Zlatka Bartoskovd.

ti psychologie, tak v problematice marketingu. Jde
o dilo ojedinélé v nasi odborné literature, ponévadz
predklada ctenati vhodnou formou tadu poznatkt
o tom, jak plsobi emoce ve vztahu k psychickym
procestim, jaky je jejich vztah k fyziologii ¢lovéka,
jaké jsou jejich projevy a dalsi. Stejné tak si kniha za-
chovava odbornou troven i v ¢asti, ktera se zabyva
vyznamem emoci v marketingu,“ vyjadril se o knize
prof. Ing. Gustav Tomek, Dr.SC., z Katedry ekonomi-
ky, manazerstvi a humanitnich véd.

Kniha je monografie. Publikaci o poctu 296 stran
vydala spolecnost Grada Publishing (www.grada.cz).
Vydani knihy schvalila Védecka redakce nakladatel-
stvi Grada Publishing, a.s.

Fh)
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Viitery 25. iinora se uskutecnil v budové SCMVD
slavnostni kfest knihy profesora Ing. Lubomira
Micocha, CSc., s ndzvem ,Ekonomie rodiny
v proméndch casu, instituci a hodnot*. Organi-
zdtorem akce byly Ceskd manaZerskd asociace
a Spolecnost pro etikuvekonomice. Akce probéh-
lazaiicasti MVDr. Pavla Belobrdadka, PhD., MPA,
mistoptedsedy vlddy Ceské republiky pro védu,
vyzkum a inovace. Publikaci vydalo naklada-
telstvi Karolinum.

Zleva: Ing. Ivo Gajdos, MVDr. Pavel Bélobradek, PhD., MPA,
Ing. Lubomir Micoch, doc. Ing. Lidmila Némcovd, CSc.,
PhDr. Lenka Tomesovd

Akce se tésila velké ndvstévnosti...

Text a foto: Jana Henychovd, zdroj: CMA
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Ing. Lubomir Mlcoch pokrtil knihu

Ekonomie rodiny v promenach casu, instituci a hodnot

Setkani zah4jil vykonny feditel CMA Ing. Ivo Gajdos.
Po proneseném slovu autora knihy Ing. Mlcocha
nasledovala diskuse. Pritomni hosté si mohli primo
na misté knihu zakoupit. Akce se mimo jiné ztucast-
nili doc. Ing. Lidmila Némcova, CSc. (predsedkyné
Spolec¢nosti pro etiku v ekonomice) a PhDr. Lenka
TomeSova (pfedsedkyné Klubu manazerek CMA).

Autogramidda

Autor knihy Ing. Lubomir Mlcoch je profesorem
ekonomie na Institutu ekonomickych studii Fakul-
ty socidlnich véd Univerzity Karlovy. Monografie
Ekonomie rodiny v proménach ¢asu, instituci a hod-
not je rozsahlou studii institucionalni ekonomie
a krestanské socialni etiky, ktera nabizi komplexni
pohled na instituci rodiny ve spolecnosti. Popisuje
ekonomii rodiny v jeji dlouhodobé dezintegraci, kdy
byly postupné vSechny funkce rodiny predavany
trhu. Komparace jednotlivych modeld za¢ina u nami
opusténého modelu rodiny v realném socialismu
a pokracuje zkoumanim rodinné politiky Anglie,
Spojenych statt americkych, Skandinavie, Némecka,
Francie a dalSich evropskych zemi. Studie doklada,
Ze samotna substituce déti kapitalovymi investicemi
do penzijnich fondd bez demografické rovnovahy ne-
predstavuje zadné reseni.
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% * kupadku podnika

Evropskd komise vytycila fadu spolecnych zdsad pro
vnitrostdtni insolvencni rizeni s podniky ve financnich
obtiZich. Cilem je, aby se misto na likvidaci zamérila
pozornost na vcasnou reorganizaci Zivotaschopnych
podnikii, aby vyhnuly platebni neschopnosti a upadku.
Vzhledem k tomu, Ze v celé EU celi iipadkiim priblizné
200 tisic podnikil a v jejich diisledku 1,7 milionu osob
prichdzi kazdym rokem o prdci, hodld Komise ddt zi-
votaschopnym podnikiim pfileZitost k reorganizaci
a k pokracovdni v podnikdni. Reforma vnitrostdtnich
pravidel insolvencnich Fizeni by prFinesla vSeobecny
prospéch: pomiize udrZet v chodu Zivotaschopné pod-

»Podniky maji klicovy vyznam pri zajistovdni prosperity
a tvorbé pracovnich mist, ale zaloZit dnes podnik a udr-
Zet ho v chodu je velmi ndrocné, zvldst v nynéjsi ekono-
mické situaci,“ prohlasila mistopredsedkyné Komise
a komisarka EU pro spravedlnost Viviane Redingova.
»S nariistajicim poctem podnikil ve financnich obtizZich
v celé Evropé se musime znovu zamyslet na nasim pristu-
pem k FeSeni tipadku podnikii. Prvni automobilka pana
Forda zkrachovala po 18 meésicich, on se vsak nevzdal
Neméli bychom dusit inovace - pokud poctivy podnika-
tel na poprvé neuspéje, mél by mit ndarok na druhy pokus.

Evropska komise doporucuje novy pristup

niky a zachovat pracovni mista a soucasné zlepsit pro-
stfedi pro véritele, kteri budou schopni ziskat zpét vétsi
podil svych investic ve srovndni se situaci, kdy probéh-
ne likvidace dluznika. Cestni iipadci by po uipadku méli
urychlené dostat druhou sanci, nebot existuji ditkazy,
ruceni ndsleduje po verejné konzultaci k evropskému
pristup k insolvenci podnikii (IP/13/655) a ndvrhu
na revizi stdvajicich pravidel EU upravujicich pfeshra-
nicni upadkovd Fizeni, ktery byl neddvno schvdlen Ev-
ropskym parlamentem (MEMO/14/88).

Pravidla upravujici insolvencni Fizeni by méla usnadno-
vat novy start.”

,Musime zavést icinny mechanismus, ktery umozni
rozlisovat mezi poctivymi a nepoctivymi podnikateli,
nebot to je zakladem pro omezeni soucasné stigmatizace
tipadku“, zdlraznil mistopredseda Komise a komisar
EU pro pramysl a podnikani Antonio Tajani. ,Toto
rozlisovdani by mélo pomoci eliminovat diskriminaci téch
podnikatelil, ktefi nejsou podvodni ipadci a ktefi by
meéli mit mozZnost ziskat veskerou podporu, jez je k dispo-
zici na trhu pro zacinajici podniky.“

Doporuceni Komise pomiize za-
vést soudrzny ramec pro vnit-
rostatni pravidla insolvenénich
Fizeni a poZaduje po clenskych
statech, aby:

m usnadnily reorganizaci podniku
ve finan¢nich obtiZich v casné
fazi, pred zahajenim formalniho
insolvencniho rizeni a bez nut-
nosti zdlouhavych a nakladnych
Fizeni, coz pomuZe omezit vyu-
zivani likvidace,

m umoznily dluznikGm provést re-
organizaci svého podniku, aniz
by bylo nutné formalné zahgjit
soudni Fizeni,

m poskytly podnikiim ve financ-
nich obtizich moznost pozadat
o docasné pozastaveni vykonu
individualnich prav aZ na dobu
Ctyt mésict (s prodlouZenim az
nadobu 12 mésictt), aby mohly pti-
jmout reorganizacni plan pred-
tim, nez véritelé mohou zahgjit
kroky k vymozeni pohledavky,

m usnadnily postup pro prijimani
reorganizaéniho planu, ktery
zohlednuje zdjmy jak dluznikd,
tak vériteld s cilem zvysit vy-
hlidky na zachranu Zivotaschop-
nych podnikd,

momezily negativni dusledky
tpadku na Sance podnikatel
zahdjit nové podnikani v bu-
doucnosti, zejména prominutim
jejich dluhti ve lhité nejdéle
tfilet.

Pokracovdni na str. 28
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Dalsi kroky: Doporuceni po ¢len-
skych statech pozaduje, aby zaved-
ly prislusnd opatreni do jednoho
roku. Osmnact mésicli po prijeti
doporuceni Komise posoudi si-
tuaci na zakladé vyroénich zprav
¢lenskych stat@ a vyhodnoti, zda
jsou zapotiebi dalsi opatfeni k po-
sileni horizontalniho pristupu
k insolvenci, ktery toto doporuce-
ni odrazi.

Souvislosti

V dynamické, moderni ekono-
mice jsou platebni neschopnost
a upadek béznym jevem. Zhruba
polovina podnik® neprezije pét
let a priblizné 200 tisic podnikt
se v EU kazdym rokem dostane
do platebni neschopnosti. To zna-
mena, ze denné v Evropé krachuje
asi 600 spole¢nosti. Ctvrtina téch-
to pripada pritom ma néjaké im-
plikace ve vice ¢lenskych statech,
pricemz tento pocet roste, nebot
se pocCet tipadkt od pocatku krize
zdvojnasobil a tento trend bude
v roce 2014 pokracovat.

Je vSak prokazano, Ze se podnika-
telé, kteti se setkaji s neispéchem,
ze svych chyb poudi a napodruhé
si celkové vedou lépe. Mezi Gspés-
nymi podnikateli je az 18 procent
téch, ktefi prfi prvnim pokusu
ztroskotali.

Je proto mimoradné dialezité mit
po ruce moderni pravni uUpravu
a efektivni postupy, které pod-
nikim s dostatecné silnou hos-
podarskou zakladnou pomohou
finan¢ni tézkosti prekonat a dostat
svou druhou prilezitost. A pritom
predpisy upravujici feSeni upadku
v mnoha zemich EU stale vedou
zivotaschopné podniky ve financ-
nich obtizich do likvidace spise
nez k reorganizaci. Vytvari rov-
néz prekazky pro to, aby byla po-
skytnuta poctivym podnikatelim
druha Sance po upadku, protoze
zavadéji dlouhé lhaty pro promi-
nuti dluhd.

ZkuSenosti ukazuji, ze ¢im dri-
ve jsou spolecnosti ve finan¢nich
obtizich schopny provést reorga-
nizaci, tim vétsi jsou jeji vyhlidky

na uspéch. Avsak v€asna reorgani-
zace (pred zahdjenim formalniho
insolven¢niho rizeni) neni v radé
¢lenskych statech mozna (napf.
v Bulharsku, Ceské republice,
Dansku, Litvé, Madarsku a na Slo-
vensku) a tam, kde tato moznost
existuje, Fizeni a postupy jsou
¢asto neucinné nebo nakladné,
coZ snizuje jejich atraktivitu pro
podniky. Konecné v nékterych ze-
mich poctivi podnikatelé, ktefi se
ocitli v upadku, potfebuji mnoho
let, nez jim mohou byt prominuty
jejich predchozi dluhy a mohou
se pokusit realizovat jiny podni-
katelsky zamér (Belgie, Estonsko,
Chorvatsko, Italie, Litva, Lotyssko,
Lucembursko, Malta, Polsko, Por-
tugalsko, Rakousko, Rumunsko
a Recko). V pripadé tipadku po-
ctivych podnikatel@ by zkracené
lhiity pro prominuti dluht zajis-
tily, aby upadek nepredstavoval
,dozivotni trest*,

Rozdily mezi pravnimi pred-
pisy ¢lenskych statti maji dopad
na miru navratnosti investic pre-
shrani¢nich vériteld, na rozhodo-
vani o preshranicnich investicich
a na reorganizaci skupin spolec-
nosti. Ucelenéjsi pristup na turov-
ni EU by nejen zlepsil navratnost
pro véritele a tok preshrani¢nich
investic, ale mél by rovnéz pozi-
tivni dopad na podnikani, zamést-
nanost a inovace.

Stavajici ramec EU
v oblasti padku
Evropska pravidla upravuyjici
preshranicni tpadek jsou stano-
vena v narizeni (ES) ¢. 1346/2000
o upadkovém fizeni, které se po-
uziva od 31. kvétna 2002. Narizeni
urcuje, podle jakych pravidel se
fidi soudni prisluSnost, uznava-
ni rozhodnuti a rozhodné pravo,
a stanovi koordinaci insolvenc-
nich fizeni, kterd bézi v nékolika
¢lenskych statech. Narizeni se po-
uzije, kdyZz ma dluznik provozov-
nu nebo véritele v jiném clenském
staté, nez je jeho vlastni stat.

V prosinci 2012 predstavila Ev-
ropskd komise soubor opatfeni

na modernizaci téchto pravidel
insolven¢niho rizeni (IP/12/1354,
MEMO/12/969). Dne 5. tinora 2014
prijal Evropsky parlament navrh
Komise, ktery ceka na schvaleni
Radou, aby se z néj stal pravnim
predpisem (MEMO/14/88).

Ve stejné dobé zahgjila v Ccer-
venci 2013 Komise verejnou kon-
zultaci o evropském pristupu
k netspéchu v podnikani a upad-
ku (IP/13/655) s cilem ziskat stano-
viska ke klicovym otazkam, jako
jsou lhlty pro prominuti dluhu,
podminky pro zahdjeni Ffizeni,
pravidla reorganizacnich plana
a nezbytna opatfeni pro malé
a stfedni podniky.

Nékolik clenskych statt prijalo
doporuceni v souvislosti s evrop-
skym semestrem - cyklem ko-
ordinace hospodarskych politik
EU - vyzyvajici je k reformé rady
aspektd jejich vnitrostatnich rezi-
mu feSeni tipadku (jde o Lotyssko,
Maltu, Slovinsko a Spanélsko).
Dalsi clenské staty v soucasnosti
provadi reformy svych pravnich
predpist s cilem zvySit moznosti
pro zachranu spolecnosti ve fi-
nancnich obtizich, zkratit Ihaty
pro prominuti dluh@ u podnikate-
1t nebo obecné zlepsit vykonnost
rezimi pro teSeni upadku (jde
o Estonsko, Chorvatsko, Kypr, Lo-
tyssko, Lucembursko, Nizozemsko,
Polsko a Spojené kralovstvi).

Zdroj: Evropskd komise
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CESKE VELIKONOCE
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zvyky, priroda a dokonale ozdobena vejce

Velikonoce patfi k jedném z nejkrdsnéjsich svdatkii v roce.
Konecné prichdzi jaro, krdsné teplé pocasi, probouzi
se pfiroda a Zivot v ni. A prdvé v tomto jarnim obdo-
bi slavime Velikonoce - pohyblivé svdtky pripadajici
na nedéli po prvnim jarnim itplnku. Navic jsou u fady
z nds daleko oblibenéjsi nez Vanoce. Nepredchdzi jim
masivni stres jako v obdobi adventu, a uZiji si je déti,
dospéli, rodiny, milovnici pfirody i vérici.

¥,
("\'
I barvy a barveni vajec podléha trendiim. Diky pras-
kovym barvam rozpustnym ve vodé se barveni znac-
né urychlilo, ale technika dekorovani se zdokonaluje
stale. Vedle béznych barev se tak mtizeme setkat
i s oranzovou, fialovou nebo hnédou barvou. Vy-
jimkou uz nejsou ani barvy v tabletach nebo gelové
barvy (napt. OVO), které zarucuji kvalitnéjsi obarve-
ni vajec bez zbytecnych §mouh a flekd, i vétsi vydrz
a sytost barvy. To ocenime zejména, pokud barvime
vejce s hnédou skorapkou.

V poslednich letech jsou moderni predevsim barvy
s efekty. Diky specialnimu efektu, naptiklad mramor,
stfibrny tfpyt nebo cervena perlet si snadno mtizeme
vytvorit originalni dekor vejce. Jednoduse se nékolik
kapek specialniho efektu nakape do dlani a vejce se

Velikonoce totiz predstavuji jak rozlouceni se se smr-
ti v podobé zimy, ale také pripominaji ukfiZovdni
a z mrtvych vstdni JeZiSe Krista. Déti v nich zase vni-
maji zabavu a tradice. Pleteni pomldzek, koledovdni,
peceni velikonocnich berdnkil a mazancii nebo zdobeni
vajec, od klasického barveni, pres vyuzivdni obtiskil, az
po dekoraci kraslic voskem a tradi¢nimi metodami - to
vse jsou Velikonoce.

Barveni vajec a moderni doba

promne. A pokud vibec nechceme pracovat s bar-
vou na vajicka, je mozZné vyzkouset specialni meto-
du, kterou je navlékani vejce do kosilek. Kosilka se
na vejce jednoduse navlékne a nasledné se vejce pre-
lije horkou vodou. Diky plisobeni teploty vody dojde
ke smrsténi koSilky a opsani tvaru vejce. Ne nadarmo
maji kosilky privlastek smrstovaci. BEhem nékolika
vtefin je tak vejce dekorované specialni lesklou ko-
Silkou s jarnimi motivy.

A obtisky, které se mohou umistit i na nenabarvena
vejce, jsou uz samoziejmosti. V dnesni dobé uz na-
Stésti nejsme ani omezeni nékolika malo motivy a tak
si mizZeme vybrat z tradicnich velikonocnich obtiskd,
ale také z glitrovych nebo designu slamy i motiv
kraslic. Sv{j styl si najde kazdy.

£% Jaké zvyky k Velikonoctim patfi a pro¢

VELIKONOCNI BERANEK - jeden ze zakladnich
symbolt téchto svatkl. BéEhem Velikonoc se s beran-
kem muzeme setkat v podobé sladkého peciva, ale
i v podobé papirové ¢i plastové dekorace zdobici nas
byt, stejné tak jako je zivy beranek soucasti nejraz-
néjsich velikono¢nich trhii a jarmarkd. A proc zrovna
beranek? Pravé beranek je jednim ze symboli Jezise
Krista. Zazité pojmenovani obétni beranek se vaze
k jeho ukfizovani a obrazné predstavuje Jezise, ktery
byl obétovan.

POMLAZKA - tradiéni soucst velikonoéniho
pondéli pochéazi uz ze 14. stoleti. Pivodné se mezi
sebou vzajemné Slehali manzelé a milenci, muzi Sle-
hali zeny v pondéli a Zeny odplacely muztm §lehani
v utery. Teprve pozdéjsi roky uterni pomlazku zru-
Sily. Velikono¢ni Slehani mélo zarucit zdravi, zbavit
télo nemoci, dodat energii, radost, vitalitu a zabranit
takzvanému ,uschnuti® Ptvodné se Slehala i zvirata,
aby se brzy rozmnotzila a stromky, aby se probraly ze
zimniho spanku a zacaly plodit.

REHACKY - ale také klapacky, mlynky nebo tra-
karky, prosté vse, co vydavalo hluk - uzivali ptivod-
né lidé, aby se svolali na bohosluzby. Divodem bylo
»mlceni zvoni“ od zeleného Ctvrtka do bilé soboty.
Zvony totizZ v tuto doby nezvonily, protoze takzva-
né odlétaly do Rima. Pozdéji se Fehtacky staly spise
soucasti velikonocni pomlazky, kterymi kolednici
hlu¢ili a upozornovali na sebe pri obchazeni domi
ve méstech a na vesnicich.

]IDASE - peceni sladké pochoutky z kynutého tésta
pripada uz na zeleny ctvrtek. Pfipomina postavu Ji-
dase, ktery zradil Krista pred jeho popravou. Pecivo
ma dnes uZ nejriznéjsi tvary, napriklad bochankd,
ale ptivodné mély jidase tvar valecku symbolizujici
provaz, na kterém se pozdéji Jidas obésil.

KOCICKY - neboli pugici pruty jiv symbolizuji pzi-
rodu, jaro a 2ivot U nas pﬁvodné nahradily palmové

vvvvvvvv

do ]eruzalema. V soucasné dobé uz kocicky ztratily
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svij pavodni vyznam a staly se jen symbolem jara, | zjistila, Ze skofapky se proménily ve zlaté. Nasledné
Velikonoc, puceni a Zivota. zacala vejce rozdavat pocestnym v den vyroci navste-
o, vy Jezise.

VELIKONOCNI VEJCE - barveni a dekorovani K barveni vajec se nejprve pouzivaly pfirodni me-
vajec je asi nejstarsi z velikono¢nich tradic. Nejstarsi | tody, jako byly slupky cibule, lipovy kvét, Zito, roztok
kraslice jsou staré uz vice jak 2300 let. Symbolizuji | sazi nebo voda ze Spenatu. A teprve koncem 19. stoleti
novy zivot, urodu, plodnost, vzkfiSeni a zZivotni silu. | se v barveni vajec zacaly uZivat barvy, jak je zname
PFi svém putovani navstivil Jezi$ hospodyni, ktera jej | dnes.

pohostila vejcem upeceném v popelu. Po té, co odesel,

TIPY, JAK NA DOKONALA VELIKONOCNI{ VEJCE
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SMRSTOVACI KOSILKY NA VELIKONOCNI VEJCE

oy
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Smrstovaci koSilky OVO na velikonoc¢ni vejce
jsou urceny pro vsSechny, ktefi maji malo ¢asu
a chtéji mit krasné dekorované vejce bez barveni
a zas$pinénych rukou. Diky rtiznorodosti motivii
smrstovacich kosilek si vybere skutecné kazdy.
Kosilky jsou k dostani v elegantnim krajkovém
motivu zviratek, ale také v designu barevnych
beranku, kuratek nebo v tradi¢nim a modernim
stylu kombinujicim jarni motivy krajiny a zvi-
rat.

Kosilku sta¢i jen jednoduSe navléknout na
vejce a nasledné ponorit do horké vody. Idealni
je ponoreni cca na 3 sekundy do vody o tep-
loté 85-90°C. Kosilka se na zakladé pusobeni
horké vody na vejci sama smrsti, prilne k jeho
obvodu a o bezchybnou a origindlni dekoraci je
postarano.

Cena: 15 K¢ / 9 kosilek

SSNTELL
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Obtisky na velikonoc¢ni vejce OVO jsou
tradi¢ni, krasnou a snadnou technologii
zdobeni nebo dozdobeni vajec. Obtisky
OVO prestavuji celou §kalu motivt a tak si

z nich vybere skutecné kazdy bez ohledu

* # * na vék, pohlavi nebo vlastni styl. Obtisky
jsou k dostani v tradi¢nim nebo modernim

* stylu klasickych jarnich zviratek, ale také
% % v designu kyticek, v oblibenych motivech

- kraslic nebo slamy, ale i v luxusnim desig-

~ m nu glitrovych motylkd nebo ornamentt.
P Obtisky se na vejce jednoduse aplikuji,

¢ A G JC K O ) kdy se nejdrive na nékolik vterin ponori

<D T D T < T < do vody, po té se pritisknou na vejce a opa-
babatabatatatatatal trné se odstrani papir pod obtiskem.

A2 ;'g Az A2 Cena: 15 K¢ / 12 obtiskt
/I\¥ Ji\*» /i\» Ji\»

Barvy na Vejce OVO s efektem Cervené perleti patii mezi nejnovéj§i trendy
v barveni vajec a dotvori pravou atmosféru Velikonoc.

Tekuté barvy - Cervena, modra, zelena a Zluta jsou doplnény jesté spe-
cidlnim modernim efektem imitujicim Cervenou perlet. Barvu jednoduse
rozpustite ve % horké vody se 2 1Zicemi octa a ponorite do ni vejce uvarené
natvrdo. Nasledné nakapete nékolik kapek cervené perleti do dlani a obar-
vené vejce v nich promnete. Pro vyraznéjsi efekt Cervené perleti je vhodné
pouzit vice kapek prilozeného efektu a barvit vejce jesté horka.

Cena: 67Kc / 4 tekuté barvy + efekt Cervena perlet

Obtisky a barvy druzstva DRUCHEMA jsou k dostdni v domdcich
potrebdch, hobby marketech a potravindch.

www.druchema, www.mojevelikonoce.cz

4/2014 Za VYROBNIDRUZSTEVNICTVI 31



Radu velikono¢nich vyrobkt OVO jsme zachytili pravé pied distribuci do ob-
chodt a k zakaznik@m. Na fotografii: Daniel Hartl, marketingovy manazer
druzstva Druchema, v novém skladu.

Druchema druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby

Druc hema\ Sluzeb 3, 100 30 Praha 10 - Stragnice

Kazdy den jsme na dosah ruky tel.: 296 814 267, e-mail: obchod@druchema.cz

www.druchema, www.mojevelikonoce.cz
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TIP PRO VAS INTERIER

Jak by se vam libilo zprijemnit si vas pokoj zaji-
mavym osvétlenim? A vibec to nemusi byt jen
svetlo, kterym vytvorite tu spravnou atmosféru
vaseho domova - muzZe to byt i stolni lampa,

Podané ruce, socialni druzstvo, Zubri
Starozuberska 1449
756 54 Zubri
tel.: 608 178 857
e-mail: podane-ruce@seznam.cz

miska ¢i jiny sklenény dekorativni prvek odraze-
jici svétlo...

Vyberte si nékterou ze sklenénych variaci z ru-
kou sklarské designérky Mgr. Sarky Doti¢akové.

(mv-)
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Templari se ispésné vydali na Hedvabnou stezku

Vinarstvi Templarské
sklepy Cejkovice dobyva

dalny Vychod. Nelehkého

ukolu se na konci
loniského roku uspésné
zhostilo svou ucasti na
vinarskem veletrhu

Hong Kong International

Wine & Spirits Fair 2013.

Ucast tfi zastupct z Ceské re-
publiky podporil Vinarsky fond
CR. Templafi v konkurenci 134
mistnich a 871 mezinarodnich vy-
stavovateld ze 40 zemi a regiond
zabodovali. Kvalitou svych vin
zaujali a presvédcili ¢inské odbé-
ratele. Dojednali s nimi export tfi
kontejnert po 13 tisic lahvich vina.
Jedna se tak o zatim nejvétsi vyvoz
moravskych vin do Ciny. O dalsich
dodavkach se jedna. Posileni timto
uspéchem se hodlaji vinafi z Cej-
kovic i v budoucnu ucastnit dal-
Sich asijskych vystav. Ta nejblizsi
bude v ¢inské Sanghaji.

Oproti minulosti pocet asijskych
kupujicich zaznamenal vyrazny
narast o 15 procent, coZ potvr-
dilo soucasny trend, kdy Cinané

i R
vcetné Hongkongu vypili v roce
2013 pres 155 miliond kartént.
Odsunuli tak francouzské (150 mil.)
a italské milovniky vina (141 mil.)
na druhé a treti misto, na ¢tvr-
té pak vinare z USA (134 mil.).
Mezi nejvétS§imi vystavovateli
z Ciny, Itilie, Francie, Australie,
Japonska, USA nebo Kanady se
Templarské sklepy Cejkovice ne-
ztratily. Nejvétsi zajem byl o vino
z jejich nejvyssi tady Sanctus
Victoria, které se dostalo mezi
tzv. ,Product Highlights“ veletrhu.
Jednalo se o nabidku vin od pri-
vlastkovych aZ po vina ledova.

NasSe nejvétsi vinarska rodina
z Cejkovic sdruZujici 3 procenta

péstitelt hroznlt ma byt pravem
na co hrda, coz kromé cetnych
ocenéni dokazuji uspéchy na za-
hrani¢nich trzich.

Templaiské sklepy Cejkovice
vinarské druzstvo
CZ 696 15 Cejkovice 945
tel.: +420 518 309 012,
fax: +420 518 309 010
e-mail: info@templarske-sklepy.cz

Aktudlni informace a tipy nejen z oblasti vin lze sledovat na Facebooku nebo
na strankach www.templarske-sklepy.cz a www.templari.cz

www.templarske-sklepy.cz

V dalsim cCisle naleznete

Vyhlageni vysledkd soutéze MANAZER ROKU 2013

4/2014 &

VYROBN{ DRUZSTEVNICTVI 35

t

s

zajimavos



o - — _ 3 E R

Cervend

Soadnd o rychid
aplskace

A,
www.mojevelikonoce.cz Z@

(‘ 4 ‘Q.“



